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Image- und Innenstadtentwicklungskonzept Kandel

Vorbemerkungen

Die Stadt Kandel hat im September 2023 die imakomm AKADEMIE, Aalen, (kurz: imakomm)

mit der Erarbeitung des ,Image- und Innenstadtentwicklungskonzeptes Kandel“ beauftragt.

Ziele des Image- und Innenstadtentwicklungskonzeptes Kandel sind:

= Ausarbeitung einer belastbaren Positionierung von Kandel und damit klarer Wettbe-
werbsvorteile (v.a. als Einkaufs-, Erlebnis- und Wirtschaftsstandort), letztlich also die
Beantwortung der Frage: ,,Wofiir steht Kandel?*

= Erarbeitung von ambitionierten und dennoch realistischen Entwicklungspotenzialen

bei unterschiedlichsten aktuellen und kinftigen Innenstadtfunktionen

= Ableitung klarer Leitlinien fur die Innenstadt Kandels mit begriindeten inhaltlichen und

raumlichen Schwerpunkten sowie Ausarbeitung von Zielen

= Ausarbeitung einer teilrdumlichen Entwicklungsstrategie (= funktionsraumliches Ent-
wicklungskonzept) und dabei auch Definition von Schllsselprojekten (= Kernmal3-

nahmen) je Teilraum

= Definition notwendiger Anderungen in den Rahmenbedingungen

= Ausarbeitung eines Umsetzungsmodells (Strukturen, Finanzierung) sowie Aufzeigen

einer praktikablen Erfolgsmessung der Transformation

Ansatz:

Das Image- und Innenstadtentwicklungskonzept soll bewusst nicht eine méglichst grol3e Zahl
an Malinahmen vorschlagen und detailliert ausfiihren. Es soll vielmehr sowohl eine klare Stra-
tegie (= Schwerpunkte, also Ableitung von Themen, die angegangen werden missen und da-
mit auch Ableitung von Themen, die keine Prioritdt (mehr) haben) als auch zu priorisierende

Umsetzungsschritte vorgeben.

© imakomm Seite 2 von 234



Image- und Innenstadtentwicklungskonzept Kandel

Beteiligung / Projektgruppe / Abstimmunaq:

Im Rahmen des Projektes wurden die Akteure vor Ort zielgerichtet eingebunden. Schon
wahrend der Analysephase wurden Burger, Betriebe sowie auch Bewohner aus dem Umland
mittels einer digitalen Befragung in den Prozess eingebunden. Es wurden Einzelgesprache
mit Experten aus der Region und lokalen Vertretern der Immobilienbranche sowie themenspe-
zifische Expertenrunden durchgefiihrt. Neben einem Schulprojekt, um auch jingere Alters-
gruppen in den Prozess zu involvieren, wurde eine 6ffentliche Veranstaltung zur gemeinsamen
Erarbeitung von MaRnahmen umgesetzt. Der gesamte Erarbeitungsprozess wurde durch eine
interdisziplinare Projektgruppe begleitet, die nicht nur Zwischenergebnisse evaluiert, son-
dern diese in Zusammenarbeit mit imakomm weiterentwickelt hat. Weiterhin wurden die Zwi-
schenergebnisse mit dem Ausschuss fur Stadtentwicklung, Klima- und Umweltschutz abge-
stimmt und erganzt, um hier eine direkte Einbindung in den Prozess zu ermdglichen. Somit
sind auch hier wesentliche Elemente vor der finalen Konzeptfertigstellung abgestimmt. Damit
liegt eine grundséatzlich abgestimmte Strategie vor.

Umsetzung des Innenstadtentwicklungskonzeptes:

Die folgende Dokumentation gibt die zentralen Ergebnisse aus der Analyse, Prognose und
den Strategieempfehlungen wieder. Grundsatzlich obliegt es dann fur zahlreiche Themen
dem Stadtrat, Uber die konkrete Umsetzung und auch Finanzierung einzelner Projekte

Zu entscheiden.

Neben der vorliegenden Dokumentation des Image- und Innenstadtentwicklungskonzept Kan-
del wurde separat das Einzelhandelskonzept Kandel erarbeitet. Es wird empfohlen das Ein-
zelhandelskonzept als stadtebauliches Entwicklungskonzept gemal 8 1 Abs. 6 Nr. 11 BauGB

durch den Gemeinderat beschlief3en zu lassen.

Hinweis zu gendergerechter Sprache:

Zur besseren Lesbarkeit wird in der vorliegenden Dokumentation das generische Maskulinum
verwendet. Die verwendeten Personenbezeichnungen beziehen sich — sofern nicht anders
kenntlich gemacht — auf alle Geschlechter und meint diese gleichermalRen und gleichbedeu-
tend.

© imakomm Seite 3 von 234



Image- und Innenstadtentwicklungskonzept Kandel

Inhaltsverzeichnis
1 Zentrale Handlungsempfehlungen ... 7
11 GIUNASIITALEGIE ... 7
1.2 UMSEtZUNQG eI SratEQI€ .....ceieeeiiiiiei i e e e e e e e e et eeeeeeaannes 12
2 MethodiSChes VOIgEeNEeN .......oouviiiiii et e e 20
3 YN T ] = Ta Lo 117 AU =14 o ] o P 22
4 Der Einzelhandelsstandort Kandel ..............uueuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieienneenn. 24
4.1 Das Marktgehiet ..........uoiii e 24
4.2 Die NaCNTragESIIUBTION ... ...vveeeiiieieiieiieiiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseeeeseeeeneeeennnennennenees 28
4.3 Die ANQGEDOTSSITUALION ... .eeeeieeeiiiiiieeeeeieeieeeeie ettt beneeeeeenenees 29
4.3.1 Zentrale Kennziffern des Einzelhandelsstandortes ...........cccoeeeeeeeiiieeeeeeeeeeeee, 30
4.3.2 Einzelhandelskennziffern nach Warengruppen und Sortimenten ....................... 31
4.3.3 Einzelhandelskennziffern nach Standortlagen .................eeuvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii. 34
4.3.4 Die Nahversorgungssituation in Kandel ...............ccccoviiiiii e 40
4.3.5 Bewertung des Einzelhandelsstandortes Kandel insgesamt................c.cceeeeeee. 42
4.4 Prognose der Einzelhandelsentwicklung bis zum Jahr 2035.................evvviiiinnnee 43
44.1 PrOgNOSESZENAIIEIN ...ttt nnee 43
4.4.2 Quantitative Ansiedlungspotenziale ..........cccooveeeiiiiiiiiiiie e 44
5 Die Situation der INNeNStadt ........cccoeeeiiiiiiiiiiis e e e 48
5.1 Standortcheck & BeteiligUNng...........uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 48
51.1 Erreichbarkeit Und MODIIITAL ...............uuuuueeiiiiiiieiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeareeeeeeas 49
5.1.2 Wegefilhrung und Besucherlenkung...........cooovuiiiiiiiieeiiiiee e 52
5.1.3 Nutzungsstrukturen der INNENSTAAL............uuuuiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 54
514 Stadtebauliche QUANLAL.............oei i 58
5.1.5 Verweilen und Erleben. ... ... 61
5.1.6 Impressionen und Ergebnisse Beteiligung ... 66
5.1.7 Zusammenfassende ErgebniSSe......coooo oo 69
5.2 Potenzialbewertung Dienstleistung und Gastronomie .............ccceeevvviiiiiieeeeeeennes 70
5.3 WetthewerbsanalySe ... 76
5.4 Bewertung der INNENSTAAL. ...........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeieebee bbb aeeeeeneeeeeeeeeees 81
6 Image und Stadtmarketingstrukturen — Ist-Situation in Kandel ................... 84
6.1 Definition Stadtmarketing.........oeueeeiiiie e e e 84
6.2 Gegenwartige Strukturen im Stadtmarketing............ccceeeiieeeiiiiiiiiii e, 86
6.3 Positionierung Stadt Kandel................uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeeeeeeeennes 92
7 Konsequenzen aus der ANAlYSE .....ooooiiiiiiiiiiii e e e 105

© imakomm

Seite 4 von 234



Image- und Innenstadtentwicklungskonzept Kandel

8 Strukturen und Inhalte des kinftigen Stadtmarketings ........ccoooeoevvvvvvinnnnnn. 107
8.1 Strukturen des kiinftigen Stadtmarketings ..............ccccovviimiiiiiiiiiiiiies 107
8.1.1 Das CityMaNAGEMENT .......uueerireeeieiieeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeeeee e seeeeeeeeessnseeseesnnnnnennnnnnene 109
8.1.2 Jour-Fixe ,Innenstadtentwickler:..............cccoc 112
8.1.3 Projekt- / Mallnahmenfokussierte Gruppen ...............ueeeeveeeeimmmmmeeeiriiinniiineeneenns 114
8.14 Das Zusammenspiel zwischen den Strukturelementen............ccccccceeiiiiienneennns 115
8.1.5 Umsetzung der kinftigen Stadtmarketingstrukturen..............ccccevviiiiinieenreennnn, 115
8.1.6 Maglichkeiten zur FINANZIEIUNG ......iiieeiiieecc e e e 116
9 Die kiinftige ENtwWiCKIUNGSStrategi€..........uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiiieieineeeneeeeneees 118
9.1 Zentrale HandlungsSSChWerpuUNKLE. ..........coooeeiieeeeeeeeee e 118
9.2 Die Ziele der kunftigen Image- und Innenstadtentwicklung ............................. 131
9.21 Schwerpunkt A: Angebote halten und Starken.............ccccociiiiiiiiiiiiiiii, 132
9.2.2 Schwerpunkt B: Besuchsgrinde ausbauen .................euuvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnieens 133
9.2.3 Schwerpunkt C: Gemeinsame Entwicklung und Zusammenarbeit ................... 135
9.24 Schwerpunkt D: Image der Stadt sehen und (er-)leben ..........ccccoooeiiiiiiiiiiinnnnn. 136
9.25 Schwerpunkt E: Innenstadt zum Mittelpunkt entwickeln.............ccccccvviiiiinnnnnns 138
9.2.6 Image und Positionierung als Teil der Gesamtstrategie .............cccevvvvvvieeenennnn. 140
9.3 Zentrale Steuerungselemente als Basis zur Strategieumsetzung .................... 143
10 Empfehlungen zur Umsetzung der Image- und Innenstadtentwicklung.... 144
10.1 Das ,Funktionsraumliche Entwicklungskonzept®............cccooooiiiiiiiiiiiiees 144
10.2 DTSV = TR = L o = o 155
10.2.1 MalRnahmen A: Angebote halten und Starken...............eevvvviiiiiiiiiiiiiiiiii. 157
10.2.2 MalRnahmen B: Besuchsgrinde ausbauen ................uuuvuieieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinn. 159
10.2.3 Maflnahmen C: Gemeinsame Entwicklung und Zusammenarbeit.................... 161
10.2.4 Maflinahmen D: Image der Stadt sehen und (er-)leben...........cccccvviieeiiiininnnin, 163
10.2.5 MalRnahmen E: Innenstadt zum Mittelpunkt entwickeln ..............cccccvveviieinnnnns 165
10.3 Das Monitoring (= ErfolgSmesSUNQG)........cocuuuiiiiiieeeeiieiiiee e e e e e eeenns 167
10.4 Erste Schritte der UMSELZUNG ......uuiiiiiiiiieicce et e e anaens 171
104.1 SofortmalRnahme 1: Kandler PIN-Wand (C.2)..........cceiiiiiiiiiiiiiiiee e, 172
10.4.2 Sofortmal3nahme 2: Starkung der Sichtbarkeit zentraler Wegebeziehungen (B.3)

........................................................................................................................ 174
10.4.3 SofortmalRnahme 3: Uberdachung Saubrunnen mit Sonnensegel (B.10/ B.6). 177
10.4.4 Sofortmaf3nahme 4: Micro-Events (B.9)...........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienes 179
10.4.5 Sofortmal3nahme 5: Temporéare Spielangebote fur Jung und Alt (D.2)............. 181
10.5 Umsetzungsschritte nach Zeitstufen ..........ccooo oo, 183
11 ANNANG oo 184
111 Details zur Nachfragesituation im Einzelhandel ................uvviviiiiiiviiiiiiiiiiininn. 184
11.2 Details zur Angebotssituation im Einzelhandel.............c.ccooiiiiiiiin i, 185
11.3 Details zur EinzelhandelsprognoSe.........coeuvviiiiieeiiiieiiee e e e e 187
11.4 Gegenibergestellte  Ergebnisse  der  Birger-, Unternehmens-  und

Umlandbefragung ........ oo 192
© imakomm Seite 5 von 234



Image- und Innenstadtentwicklungskonzept Kandel

11.5
11.6
11.7
11.8
11.9
11.10

Ergebnisse BUrgerbefragung ........ccccoeeeeiiiiiiiiiii e e e 196
Ergebnisse Unternehmensbefragung ..............eeveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieiiieineene 207
Ergebnisse Umlandbefragung .............eeeeieiiiiiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieisiieneieienneeeneeeieeees 215
Details zur Potenzialbewertung Dienstleistung und Gastronomie .................... 219
Steckbriefe und Einzelbewertungen Leerstande.............cccvvvviiiiiiiiiiiiiniininnnnnns 221
Hinweise zur Methodik und zu BegrifflichKeiten ... 232

© imakomm

Seite 6 von 234



Image- und Innenstadtentwicklungskonzept Kandel

1 Zentrale Handlungsempfehlungen

1.1 Grundstrategie

Die Strategie (= Schwerpunkte, Ziele, Mal3Bnahmen) des Image- und Innenstadtentwicklungs-

konzeptes Kandel wurde im Erstellungsprozess in enger Abstimmung mit dem Auftraggeber

und der Projektgruppe entwickelt und angepasst. Die Strategie umfasst neben inhaltlichen

Entwicklungsschwerpunkten und den Grundlagen fur die konkrete Umsetzung auch die we-

sentlichen Positionierungselemente die zur klaren Hervorhebung der Kandeler Alleinstellungs-

merkmale in der Umsetzung Bertlicksichtigung finden sollten.

Folgende Schwerpunkte konnten fir die zukiinftige Innenstadtentwicklung von Kandel abge-

leitet werden:

Schwerpunkt A:

Angebote
halten &
starken

Die Kandler Innenstadt bietet mit ihren Angeboten im inhabergefiihrten
Einzelhandel eine besondere Starke. Ebenso Angebote in der Gastro-
nomie sowie Dienstleistungsbereich sind in Kandel vorrangig in der In-
nenstadt vorhanden und bieten ein umfassendes Angebot. Die Vorteile
einer kundenorientierten Beratung und das Vor-Ort-Einkaufserlebnis stel-
len wesentliche Standortvorteile dar. Auch wenn bestehende Nutzungen
gegenwartig gut aufgestellt sind, zeichnen sich jetzt schon kinftige Her-
ausforderungen wie u.a. sinkende Frequenz und damit potenzieller Kun-
denriickgang in der Innenstadt aufgrund fehlender Besuchsgriinde, das
Finden von qualifizierten Mitarbeitern, ungeklarte Geschaftsiibergaben,
anstehende Immobilienmodernisierungen sowie wachsende Konkurrenz
durch den Online-Handel ab. Um eben diese Herausforderungen entge-
genzutreten, ist es wichtig, sich dem Erhalt der Starke der Kandeler In-
nenstadt aktiv zu stellen und von stadtischer und privater Seite nachtei-
ligen Entwicklungen entgegenzuwirken, um damit bestehende Angebote
zu halten und zu starken.
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Schwerpunkt B:

Besuchs-
grunde
ausbauen

Schwerpunkt C:

Gemeinsame

Entwicklung

und Zusam-
menarbeit

Schwerpunkt D:

Image der
Stadt sehen
und (er-) le-

ben

Neben konsumorientierten Angeboten aus Einzelhandel, Gastronomie
und Dienstleistungen sowie offentlichen Angeboten bietet die Innenstadt
von Kandel gegenwartig nur punktuell in Form von Veranstaltungen Be-
suchsgriinde. Um Kandel zur multifunktionalen Innenstadt zu entwi-
ckeln, muss es ein vorrangiges Ziel sein, weitere Besuchsgrinde zu
schaffen und neben den konsumorientierten Nutzungen weitere Besuchs-
grunde, fur die Bevdlkerung aber auch fiir Gaste zu schaffen. Es ist wichtig
weitere Frequenz fur den Handel zu schaffen und nach Zielgruppen
auch zusatzliche Besuchsgriinde zu schaffen und sichtbar zu machen.
Diese kdnnen die Gestaltung und Nutzung des 6ffentlichen Raums und
die Schaffung konsumfreier R&ume genauso betreffen, wie auch die wei-
tere Erganzung von Kultur- und Freizeitangeboten. Auch die Verbindung
zu und Verbindung von bereits bestehenden Angeboten ist hierbei we-
sentlich. Dabei kann auch die Umsetzung der Positionierungsmerkmale
klar mit im Vordergrund stehen.

Zusammenarbeit und der Einsatz aller verfiigbaren personellen und
finanziellen Krafte ist ein wichtiger Baustein fur die Weiterentwicklung
der Innenstadt, da die Vielzahl an Herausforderungen und Themenfeldern
nicht von Einzelakteuren leistbar ist. In Kandel engagieren sich ver-
schiedenste 6ffentliche sowie auch private Akteure und arbeiten an einer
Belebung und Bespielung der (Innen-)Stadt. Diesen Vorteil gilt es noch
starker zu nutzen, denn es fehlt gegenwartig an einem gemeinsamen
Zielbild und einer koordinierten Zusammenarbeit. Ebendies gilt es ge-
meinsam zu erarbeiten und die strategiebasierte Umsetzung voranzubrin-
gen. Durch die weitere Einbindung neuer Gruppierungen kann die Um-
setzung und Zusammenarbeit nochmals erleichtert werden und das Zu-
sammengehdrigkeitsgefuhl weiter gestarkt werden.

Mit den innerstadtischen Angeboten sowie auch weiteren Vorziigen wie
bspw. dem Bienwald auch im Freizeit- und Naherholungsbereich hat Kan-
del eine Vielzahl von Starken zu bieten, die auch im Rahmen der Positio-
nierung dargestellt wurden. Nicht alle der Kandeler Stérken sind heute
schon in der Innenstadt sichtbar. Diese hervorzuheben und die Alleinstel-
lungsmerkmale (siehe ,Image und Positionierung‘) erlebbar zu gestalten,
ist ein Ziel, das auch in allen weiteren MalRnahmen mit zu beriicksichtigen
ist, um die Starken der Stadt Kandel noch mehr erlebbar zu machen
und zu nutzen. Wird die Birgerschaft bei diesem Prozess von Beginn an
mitgenommen, so kann aus einer Erlebbarkeit mit der Zeit auch ein Ver-
innerlichen der Alleinstellungsmerkmale werden. So wird ein jeder Kand-
ler Burger zum Multiplikator und das Image ist nicht nur erlebbar, sondern
wird auch gelebt.
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Schwerpunkt E:

Innenstadt
zum Mittel-
punkt entwi-

ckeln

Gegenwartig wird die Innenstadt von Kandel noch nicht als Gesamtraum
wahrgenommen, der neben dem Versorgungseinkauf auch als Aufent-
haltsort und Treffpunkt dienen kann. Dies ergibt sich auch aus der Ent-
wicklung weiterer Besuchsgriinde, macht es aber auch notwendig, ge-
rade rickwartige Bereiche wie die Passagen und Platzlagen starker zu
integrieren und als Teil der Innenstadt nutzbar zu machen. Damit kdnnen
neue R&ume abseits des PKW-Verkehrs geschaffen werden. Zudem gibt
es nicht fur alle Zielgruppen Besuchsgriinde bzw. Grinde und attraktive
Orte zum Verweilen. Die Innenstadt sollte als zentraler Treff- und Identifi-
kationsraum fiir die Kandler Bevolkerung sowie Aufenthaltsraum auch fur
Gaste sein. Weiterhin sind Wegeverbindungen zwischen den bestehen-
den Innenstadtlagen weiter zu optimieren, um damit auch Besuchsan-
reize auszubauen.

In der Summe ergeben sich flnf thematische Schwerpunkte (A-E), mit jeweils eigenen Her-

ausforderungen und Losungsansatzen. All dies steht unter dem Motto: ,,Kandels Innenstadt

erleben — Gemeinsam!*.

Um die Innenstadt von Kandel sowie auch den Gesamtstandort einheitlich vermarkten zu

konnen, ist es wichtig, sich auf eine Positionierung, ausgeschmiickt in Form von Image-The-

men, zu fokussieren. Die folgende Abbildung fasst die vier Themen der kiinftigen Positionie-

rung der Stadt Kandel zusammen. Diese Themen sind absichtlich offengehalten, um diese nun

stadtiibergreifend (auch durch die Verbandgemeinde) sowie auch im Touristischen nutzen zu

kdnnen.
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Grafik: Kinftige Inhalte / Image-Themen der Vermarktung
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Quelle: imakomm, 2024.

Jeder Schwerpunkt wird mit Entwicklungszielen ausgestaltet. Das sich hieraus ergebende
Gesamtbild der Strategie kann der folgenden Grafik ,Die kinftige Gesamtstrategie fur die
Image- und Innenstadtentwicklung* entnommen werden. Zu Guter Letzt werden die Schwer-
punkte und Entwicklungsziele mit praxisnahen MaRhahmen untermauert, um eine zielgerich-

tete Umsetzung zu erleichtern (siehe ,Empfehlungen zur Umsetzung’).
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Grafik: Die kinftige Gesamtstrategie fur die Image- und Innenstadtentwicklung

@Bestehende Handelsangebote langfristig am Standort halten und starken u.a durch
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@passagen als Innenstadtbereich abseits des Verkehrs nutzen Dialoges mit Immobilieneigentumern, regeimalige Aktualisierung der

und themen- 5_°Wi'? erlehn_isfokussier‘t bespielen in intensiver Angebote Leerstandsdatenbank, _Verrrlw_arktung der_Leersténde sowie Malinahmen zur
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durch die Einbindung riickwiartiger Bereiche

weiterentwickeln und biindeln (gemai

u.a. klare Wegeverbindungen, attraktives Innenstadt Funktionsraumlichem Entwicklungskonzept)
Beschilderungssystem und einheitliche Zum Besuchs-
Gestaltung (bspw. Beleuchtung, Begrunung, N = Aufenthalts ualitat sowie Verweildauer
Bodenbeschaffenheit, Sitzgelegenheiten, Mlttemunkt grunde 5 q im 8 i
entwickeln ausbauen erhéhen und Treffpunkte im offentlichen
Fassaden) Raum schaffen u.a.mit gemitiichen Sitz-
gelegenheiten, Begrinung, Beschatiung,
Kandels Wasserspielen und attraktiver Gestaltung
Innenstadt @Bereits sehr gut angenommene Events und
erleben Aktionen stidrken, gemeinsam weiterentwickeln
und noch mehr fiir die Innenstadt nutzen
Gemeinsam!
o Gemeinsame Vernetzung, Kooperation und klare Aufgaben-
s Entwicklung teilung zwischen den Akteuren verbessern
und @
Zusammen- Transparenz und Erwartungsmanagement

o arbeit bei Verwaltungs- und Genehmigungs-
R e e Bl prozessen — Stadtisches  Commitment” fiir
e adt" Kande D eine gemeinsame Innenstadtentwicklung

Image der
Anreiz- und Verpflichtungssystem ,Kooperation &

- Stadt sehen
und (er-)leben Gestaltung* in Zusammenarbeit mit Unternehmen und
Immobilieneigentimer auf- und umsetzen

@ Positionierung fiir

KANDELER

Standortstirken erkennen, sich zu Nutze machen und klar
nach AuBen sowie auch nach Innen kommunizieren

Quelle: imakomm, 2024.

eine einheitliche

Vermarktung nutzen
u.a. fur die stadtische
Website, Kampagnen,
Soclal-Media Betrage

Image im offentlichen Raum sichtbar und erlebbar machen u.a.
mittels einheitlichen, ggf. auch temporar wechselnden
Gestaltungselementen; themenfokussierten Aktionen und Events;
Kooperationen
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1.2 Umsetzung der Strategie

Wichtig zur erfolgreichen Umsetzung dieser Grundstrategie ist auch eine Fokussierung auf
zentrale MaBnahmen. Hierzu werden seitens der imakomm Kernmaf3hahmen vorgeschlagen,
die priorisiert anzugehen sind. Darlber hinaus werden im Konzept noch weitere empfohlene

Maflnahmen dargestellt, die sukzessive die kommenden Jahre angegangen werden sollten.

Zentral dabei: Die Aufgaben betreffen sowohl Aufgabenbereiche der Stadtverwaltung als auch
der privaten Akteure, insbesondere des ,Wirtschaftsraums Kandel e.V.’ mit Blick auf die Star-
kung und Entwicklung der lokalen Gewerbelandschaft. Hierbei ist in Kandel explizit darauf zu
verweisen, dass zentrale Inhalte im Rahmen der Umsetzung beim Citymanagement als
Schnittstelle zwischen Stadt und Gewerbevereinigung liegen werden. Dies bedeutet nicht,
dass das Citymanagement als allein umsetzende Kraft wirkt — eine Zusammenarbeit zwischen
den Verwaltungseinheiten der Stadt Kandel sowie der Verbandsgemeinde Kandel und auch
eine Kooperation zwischen 6ffentlichen und privaten Akteuren ist unabdingbar!

Zentrale Kernmalnahmen fur die kiinftige Innenstadtentwicklung in Kandel sind:
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Grafik: Die KernmaRnahmen in der Ubersicht

Schwerpunkte

Ziele

Umsetzung pri-
mar durch:
(Empfehlung)

Zeithori-
zont

Investition

Prioritat -
(Schatzwert)

A. Angebote halten & stérken
1. Bestehende Handelsangebote langfristig am Standort halten und starken
2. Aktives Ansiedlungs- und Leerstandsmanagement

A.l Einfihrung eines Dialogformates mit Gewerbetreibenden sowie Immobilieneigenti-
mem . | . : KANDEL ¢
Mit der Etablierung eines regelmaRig stattfinden Dialogformates, das z.B. in Form eines Stammtischs, ipigeimm K/
Unternehmerfrihstiicks oder aber als Vortragsreihe zu aktuellen Themen stattfinden kann, kdnnen Még-
lichkeiten geschaffen werden, den Austausch zu verstetigen und zu intensivieren. Damit kénnen aktu- € WIRTSCHAFTSRAUM
elle Frage- und Problemstellung schneller erkannt werden. Weiterhin kénnen gemeinsam mit innerstad- @ (070 KAN D E I_
tischen Gewerbetreibenden und Eigentumern MaRnahmen erarbeitet werden, welche die Grundlage fur & Betriebe. Immobili-
eine proaktive Wirtschaftsférderung sowie kooperative Innenstadtentwicklung bilden. Das Format dient eneigel’mmer
ebenfalls der Abstimmung gegenwartiger Themen.

A.2 Anschubfinanzierung als Anreiz fir neue Ansiedlungen
Im Rahmen eines Pop-Up-Wettbewerbs kdnnen neue Nutzungen fiir die Innenstadt akquiriert werden.
Anreiz fur eine Ansiedlung ist eine temporare finanzielle Unterstutzung in Form einer Anschubfinanzie- KANDEL ﬁ’\
rung. Eine Ahnliche MaRnahme befindet sich gegenwartig (Nov. 2024) mit der Anmietung von Leerstén- €€€ Deine Stadt &/
den zur Foérderung der Ansiedlung von Start-ups und neuen Nutzungen in Umsetzung. Weitere ergan- (teils in Um- & Ansiedlungs-inte-
zende Formate, auch zur zeitlich begrenzten Nutzung von Leerstanden im Rahmen eines fest etablier- setzung) ressierte
ten Pop-Up-Stores waren hier eine Méglichkeit, die nicht nur vom Handel, sondern auch von Kunst- und
Kulturschaffenden sowie Dienstleistungsangeboten genutzt werden kdnnten.

A3 Stadtisches Forderprogramm zur Unterstitzung der Immobilienentwicklung und -sa-
nierung ﬂ —
Im Rahmen eines stadtischen Forderprogramms konnen sich Immobilieneigentiimer fiir u.a. die Vermie- €€€ gﬁ?gﬂ; K/
tung, Fassadengestaltung und Erstellung von Konzepten Unterstiitzung finanzieller Art holen. Ziel ist & Immobilien-eigentii-
dabei, das Vorantreiben der Aufwertung des 6ffentlichen Raums auch bei privaten Flachen voranzutrei- mer
ben.

© imakomm

Seite 13 von 234




Image- und Innenstadtentwicklungskonzept Kandel

B. Besuchsgriinde ausbauen
Angebote in der Innenstadt multifunktional weiterentwickeln und biindeln

Aufenthaltsqualitat sowie Verweildauer erhdhen und Treffpunkte im 6ffentlichen Raum schaffen

Events und Aktionen starken, gemeinsam weiterentwickeln und noch mehr fiir die Innenstadt nutzen

Zentralen Treff- und Identifikationsraum ,Am Platzel‘ fiir unterschiedliche Zielgrup-

baut werden und gleichzeitig die Aufenthaltsqualitat erhéht werden. Die gestalterischen Elemente
kénnen auch an den Innenstadteingangen genutzt werden sowie auch durch Beschilderungen er-
ganzt werden. Nebenlagen kénnen so auch verbessert angebunden werden.

pen schaffen KANDEL ﬁr\
Begriinung; Aufenthaltsqualitat erhdhen (Sitzgelegenheiten / Beschattung / Wasser) — in Form von € Deine Stadt &/
Gemeinschaftsprojekten durchfiihren, ggf. auch Pflege und Umsetzung durch Patenschaften; Ansied- & Biirgerschat sowie In-
lung gastronomisches Angebot (dauerhaft oder mobil, ggf. auch temporérer Weinstand 0.a.) - Nut- oo nenstadtakteure
zung angrenzender Gebaude priifen und Frequenzen und Besuchsgriinde erhéhen

B.2 Infrastruktur zum konsumfreien Verweilen in der Innenstadt schaffen
Die Ausweitung von Verweil- und Gestaltungsmdglichkeiten im 6ffentlichen Raum sind nichts nur auf
die Platzlagen zu beschréanken, sondern auch in den Haupteinkaufslagen so weit als méglich weiter KANDEL ﬁr\
zu erganzen. Dazu zahlen u.a., geeignete Sitzgelegenheiten auch entlang der Hauptstraf3e, Begri- €€EE Deine Stadt K/
nung / Floristik — einheitliche Gestaltung, Beschattung (im Sommer), aber auch eine zugangliche Inf- & Betricbe
rastruktur, die 6ffentlich zugéangliche Toiletten — erganzend ,nette Toilette* in Kooperationen mit Be-
trieben oder auch Trinkwasserbrunnen.

B.3 Starkung der Sichtbarkeit zentraler Wegeverbindungen (s. auch Details SofortmaRnahmen,
Kapitel 10.4)
Mittels Begriinung (stationar / mobil) und gestaltender Elemente (u.a. Luftraumbespielung, Bodenbe-
schaffenheit) wird die Sichtbarkeit zentraler Wegeverbindungen zur Kundenlenkung verbessert. Fo-
kus liegt hierbei auf: der Hauptstr., Gartenstr., Bismarckstr., Am Stadtkern und zu den Platzlagen (Am €€ KANDEL @;
Platzel, Saubrunnen, Kirchgasse). Damit kann die Gesamterlebbarkeit der Innenstadt weiter ausge- @ [o%) Deine Stadt
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C. Gemeinsame Entwicklung und Zusammenarbeit
6.

Cl1l

7.
8.

Vernetzung, Kooperation und klare Aufgabenteilung

Transparenz und Erwartungsmanagement bei Verwaltungs- und Genehmigungsprozessen

Anreiz- und Verpflichtungssystem ,,Kooperation & Gestaltung* auf- und umsetzen
Integration von klaren Dialog- und Umsetzungsstrukturen im Stadtmarketing (s. auch

Details in Kapitel 8) KANDEL @’\
Verwaltungsintern sowie auch mit verwaltungsexternen Akteuren sind klare Abstimmungsformate zur Deine Stadt N7
Verzahnung von Aktivitaten im Stadtmarketing aufzubauen. Ziel ist es hierbei Synergien zwischen be-
stehendem Engagement und ein kiinftig gemeinsames / abgestimmtes Agieren im Stadtmarketing zu @ akiv furs Kiima
schaffen. Zudem ist das private Engagement u.a. der Burgerschaft, von Schulen / Kinderbetreuungsein- €
richtungen und Vereinen bei der Umsetzung von MafRnahmen einzubeziehen. Mit einer klaren Arbeits- @ o0 WIRTSCHAFTSRAUM
teilung und Definition von Zustandigkeiten kénnen die Aufgaben im Stadtmarketing gemeinsam ge- KAN D EL
stemmt werden.
& Biirgerschaft
C.2 ,Kandler PIN-Wand“ / Digitaler Anzeiger (bspw. in einem Leerstand) (s. auch Details SofortmaR-
nahmen, Kapitel 10.4)
Kunftig kann sich die Burgerschaft Giber anstehende Events, Aktionen und aktuelle Themen in der Kand- KANDEL @'\
ler Innenstadt informieren. Nicht nur die Stadtverwaltung, sondern auch private Akteure kdnnen hier ihre € Deine Stadt v
Inhalte anbringen. Es werden Leitplanken / Regeln der Nutzung definiert, welche von Beginn an offen @ & Veranstalter, Vereine,
kommuniziert werden. etc.
C.3 Aufbau Anreiz- & Verpflichtungssystem ,,Kooperation & Gestaltung“
Mit Immobilieneigentiimern und innerstadtischen Betrieben wird / werden ein Commitment zur gemein-
samen, gestalterischen Weiterentwicklung der Innenstadt von Kandel aufgesetzt. Die Anreize und so- KANDEL @’\
gleich damit verbundenen Verpflichtungen werden im Dialog erarbeitet. Damit kann Nutzen, aber auch €€ Deine Stadt N
Pflichten und Aufgaben verteilt werden und nach gemeinsamen Vorstellungen eine Entwicklung der In- & Immobilien-eigenti-
nenstadt vorangetrieben werden. mer, Betriebe
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D. Image der Stadt sehen und (er-)leben
9. Standortstarken erkennen, sich zu Nutze machen und klar kommunizieren

10. Image im 6ffentlichen Raum sichtbar und erlebbar machen
11. Positionierung fiir eine einheitliche Vermarktung nutzen

D.1 Bienwald-Pavillon

Kandel wird kiinftig die ,Bienwald-Stadt“. Hierzu wird ein Bienwald-Pavillon in Holzbauweise geschaffen,
welcher Informationen zum Bienwald bietet (erlebnisorientiert) sowie als Startpunkt fir Bienwald-interes- Dfa Z.
sierte Wandergruppen dient. Standort fur den Pavillon kdnnte der Bahnhofsvorplatz sowie auch der €€E€ ‘
Marktplatz bzw. die angrenzende Griinflache sein. Der Pavillon bietet einen attraktiven Aufenthaltsraum gﬁygﬂ; Kﬁﬁ)
sowie eine Gestaltung mit Bienwaldbezug. Wichtig ist es, dass der Pavillon in Zusammenarbeit mit der
Birgerschaft konzipiert wird, denn diese ist ebenfalls als Zielgruppe bzw. Multiplikator anzusehen.
D.2 Temporare Spielangebote fiir Jung und Alt (s. auch Details SofortmaRnahmen, Kapitel 10.4)
Auf innerstadtischen Platzlagen wahrend Events / Aktionen werden Spielangebote fiir alle Altersklassen WIRTSCHAFTSRAUM
geboten, welche als zusatzlichen Besuchsgrund wirken und den gemeinschaftlichen Charakter Kandels KAN D EI_
auch in der Innenstadt erlebbar machen. Méglich ist bspw. ein Spielfest. Ebenso kdnnen Spielangebote
auf den fir die Freizeitnutzung empfohlenen Fldchen auch unabhangig von einem grof3eren Event be- Betriebe & Innenstadt-
reitgestellt werden (u.a. Boulekugeln auf dem Sandplatz an der Turmstrafie. @ €€ akteure, Kultur- und
Freizeiteinrichtungen
=
KANDEL ()
D.3 Innenstadtgestaltung mit Image-Themen verzahnen
Ob temporar in Form von Kampagnen oder dauerhaft — im 6ffentlichen Raum werden die Image-The-
men (siehe Strategie) sichtbar und auch erlebbar gemacht. Hierzu bedarf es eine grundséatzlich hohe
Aufenthaltsqualitat und Verweildauer sowie eine gute Zusammenarbeit mit lokalen Betrieben, Vereinen €€ Alle Beteiligten

sowie der Birgerschaft, um gemeinsam die Themen erlebbar zu machen. Die Umsetzung der Imagethe-
men ist bei allen MalRnahmen ,mitzudenken“ und kann so auch sichtbar gemacht werden, um damit die
Besonderheiten und Starken von Kandel auch hervorzuheben.
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Innenstadt zum Mittelpunkt entwickeln
12. Schaffung eines Gesamtraumes Innenstadt durch die Einbringung riickwartiger Bereiche

13. Passagen als Innenstadtbereich abseits des Verkehrs nutzen und themen- sowie erlebnisfokussiert bespielen
14. Platzlagen aufwerten und nach Zielgruppen mit Funktionen belegen
E.1 Passagen aufwerten, sichtbarer machen und in die Innenstadtgestaltung integ-
rieren
Im Dialog mit den Eigentimern sind die Passagen sowie auch riicklaufige Bereiche weiterzu- €€/ gﬁ?gﬁj‘; @;
entwickeln. Ziel ist es, diese Bereiche gleichermal3en wie die restliche Innenstadt zu gestal- €€EE
ten. Mitunter sind hierbei Begriinung / Floristik, Bodengestaltung, Luftraumbespielung, Be-
leuchtung, Mullaufbewahrung sowie Beschilderung und Spielmdglichkeiten
E.2 Platzlagen mit Funktionen & Zielgruppen belegen (s. auch Details Funktionsraumli-
ches Entwicklungskonzept (FEK), Kapitel 10.1)

& Immobilieneigentiimer

Mit dem FEK wird eine Funktions- und Zielgruppenfokussierung empfohlen nach der die Ent- KANDEL @’\
wicklung von Teilrdumen, Platzen und Wegeverbindungen optimiert wird und Raume nach un- €€€ Deine Stadt N7
terschiedlichen Zielgruppen weiterentwickelt wird. Dies gilt es nun, umzusetzen und erlebbar & Immobilieneigentiimer
zu machen. Einzelne Flachen und Rdume sind hier in privater Hand, so dass die Entwicklun- oo
gen angestrebt sind, aber hier auch von den Planungen der Eigentiimer abhangen.

E.3 Erreichbarkeit der Innenstadt dauerhaft gewahrleisten (bezogen auf alle Ver-
kehrsmittel)
In Zusammenarbeit mit OPNV-Anbietern sowie kommunalen Verkehrsplanern ist die Erreich- KANDEL Eﬂ‘.q
barkeit der Innenstadt infrastrukturell stetig zu verbessern. Zudem sind Abstellmdglichkeiten Deine Stadt K/
fur Fahrréder (auch E-Bikes — Sicherheit / dickere Bereifung), attraktive Geh- und Radwege €E€EE
abgegrenzt vom motorisierten Verkehrsraum zu schaffen sowie gefiihlte kurze Wege zwi- @ i
schen Pkw-Abstellmdglichkeiten auf gréfReren Parkplatzen (Marktplatz, Sparkasse) und den (o o]
innerstadtischen Angeboten zu schaffen. Hierzu bedarf es einer grundsatzlich hohen Aufent- & DB / OPNV-Anbieter
haltsqualitat, Gestaltung und auch dezentralen Verweilmdglichkeiten entlang dieser Wegever-
bindungen.
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Damit sind bereits wesentliche MaBhahmen benannt, die als Voraussetzung fur eine er-
folgreiche Umsetzung der erarbeiteten Grundstrategie zur Starkung der Innenstadt von
Kandel notwendig sind. Diese sind mit weiteren Maflinahmen zu ergénzen (siehe auch weitere
Maflnahmen im entsprechenden Kapitel sowie Inhalte des FEK), damit die definierten Ziele

der Innenstadtentwicklung ganzlich erreicht werden kénnen.

Alle MaBnahmen bewirken dabei ein Zusammenspiel mit dem zentralen Ziel die Be-
suchsgrinde auszubauen und die Besucherfrequenz zu erhéhen. Dies ist in enger Zu-
sammenarbeit zwischen den aktiven stadtischen und privaten Akteuren umzusetzen, die sich
aktuell mit den Aufgaben des Stadtmarketings beschéftigen. Die zukinftige Zusammenarbeit
und neuen Kommunikationsstrukturen kénnen dies klar unterstiitzen und die Aufgabenvertei-

lung erleichtern.

Neben den Kernmal3nahmen stellen das Einzelhandelskonzept (planungsrechtliche Grund-
lage) und das Funktionsraumliche Entwicklungskonzept (Orientierungsrahmen zur raumli-

chen Innenstadtentwicklung ) die zentralen Leitlinien zur Standortentwicklung dar:

= Einzelhandelskonzept: (gesonderte Dokumentation)
- Abgrenzung zentraler Versorgungsbereich
- Grundsatze der Einzelhandelssteuerung

- Kandeler Sortimentsliste

= Funktionsraumliches Entwicklungskonzept:
- Umsetzung gemaf Entwicklungskonzept im Rahmen der Innenstadtstrategie
- Ziele und Schwerpunkte orientiert an den rdumlichen Entwicklungsschwer-

punkten

© imakomm Seite 18 von 234



Image- und Innenstadtentwicklungskonzept Kandel

Grafik: Kunftige Strukturen im Stadtmarketing
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Quelle: imakomm, 2024.
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2 Methodisches Vorgehen

Es ist offensichtlich, dass einem langfristigen Entwicklungskonzept eine fundierte Datenbasis
zugrunde gelegt werden muss. Dies stellt jedoch ein komplexes Unterfangen dar, das einer
zuverlassigen Methodik bedarf. Um belastbare Ergebnisse liefern und um einen reibungslosen
und erfolgreichen Ablauf garantieren zu kdnnen, haben wir uns im Vorfeld der Untersuchungen
— in Absprache mit dem Auftraggeber — fur die Anwendung unterschiedlicher Erhebungsme-
thoden entschieden (,,Methodenmix*). Die folgende Grafik gibt einen Uberblick.

Grafik: Methoden im Rahmen der Konzepterstellung

Ubersicht Bausteine Analyse und Beteiligung:

N

9 Kurzcheck Innenstadt aus Kundensicht am 31. Februar 2024

nns?®

Quantitative und gqualitative Bestandserhebung aller Einzelhandelsbetriebe® im Marz
2024 (Ergebnisse s. Einzelhandelskonzept)

. Erfassung aller frequenzbringender Dienstleistungen / dienstleistungsnahe Betriebe und
'ET# Gastronomie- / Hotelleriebetriebe und Leerstande in der Innenstadt im Marz 2024 (ge-
samtstadtisch gemal Gewerbeverzeichnis)

Berechnung zentraler Einzelhandelskennziffern? und Prognose bestehender Verkaufsfla-
chenpotenziale fir das Jahr 2035 unter Berlicksichtigung Gberregionaler Einflussfaktoren
(siehe Entwicklung Online-Handel)3 (Ergebnisse s. Einzelhandelskonzept)

X

Interdisziplindr besetzte Gruppe unterschiedlicher Akteurs- und Interessensgruppen der
Stadt Kandel - Evaluation und Weiterentwicklung von Zwischenstanden, Multiplikator-
Funktion — Sitzungen am 08.02.2024, 15.05.2024, 09.10.2024, 22.01.2025

Ne
i

Online-Befragung der Blirger, der Betriebe (gesamtstadtisch) sowie des Umlandbewoh-
ner von Marz-April 2024

Gesprache mit Immobilieneigentiimern / Vertreter etwaiger Eigentimergemeinschaften
am 27.02.2024

Expertengesprache mit lokalen und regionalen Akteuren am 20.03.2024

HH O

1 Hinweis: Diese Zahl beinhaltet ausschlieRlich die als stationare Einzelhandelsgeschafte definierten Betriebe; La-
denhandwerksbetriebe aus den Bereichen Reinigung und Friseure (Betriebe mit Umsatzschwerpunkt im Bereich
Dienstleistung und nicht Einzelhandel) wurden nicht mitberticksichtigt. Zudem wurde eine sortimentsscharfe Be-
standserhebung innerhalb einzelner Betriebe durchgefiihrt. Aus diesem Grunde kénnen sich in Vergleichen mit
frheren Erhebungen anderer Beratungsunternehmen Abweichungen und damit eine eingeschrénkte Vergleichbar-
keit ergeben.

2 Verwendung der Kaufkraftzahlen der GfK Nirnberg 2022.

3 Verwendung statistischer Daten des Statistischen Landesamtes Baden-Wirttemberg sowie zusatzlicher Angaben
der Kommunen. Prognosen zur Entwicklung des Online-Handels wurden aus verschiedenen bestehenden Progno-
sedaten (Quelle: EHI handelsdaten.de, 2022, GfK Nurnberg 2022) abgeleitet.
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Schulprojekt am 21.03.2024

9 Wettbewerbsanalyse der Stadte Bad Bergzabern, Herxheim und Wdérth am Rhein am
Qo 28.05.2024
® 3 Themengruppen mit jeweiligem Fokus (Kinftige Zusammenarbeit Stadt / Wirtschafts-
.;. raum Kandel e.V., Resiliente Innenstadt, Lebens- und Kreativraum Kandel) am
@™  (4.07.2024
®® 8800000 .
|[4V}). Offentliche Veranstaltung fur alle Interessierten am 19.09.2024

Analyse der Positionierung Kandels und Herausbildung kiinftigen Vermarktungsschwer-
punkte

Abstimmung zentraler Analyseergebnisse und strategischer Empfehlungen mit der Stadt-
verwaltung Kandel am 04.09.2024 und 20.11.2024.

\J
):
/1

Ausschuss fur Stadtentwicklung, Klima- und Umweltschutz zur Evaluierung von Zwi-
schenergebnissen am 30.4.2024 sowie zur Vorstellung der Gesamtstrategie und zum
Beschluss des Planungsrechtlichen Einzelhandelskonzepts als stadtebauliches Entwick-
lungskonzept (in Planung 2025)

Quelle: imakomm, 2024.
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3 Ausgangssituation

Die Stadt Kandel ist Teil der Metropolregion Rhein-Neckar. Der Einheitliche Regionalplan

Rhein-Neckar weist Kandel die zentralortliche Funktion eines Mittelzentrums zu. Der Kandel

zugewiesene Mittelbereich entspricht der Gemeinden der Verbandsgemeinde Kandel und

Worth am Rhein. Kandel und Worth am Rhein agieren als kooperierendes Mittelzentrum, diese

sollen, wie im Regionalplan festgehalten einen gemeinsamen Beitrag zur mittelzentralen Ver-

sorgung leisten.

Komprimierter Uberblick iiber ausgewéhlte statistische Kennziffern

Der Standort Kandel wurde von der imakomm AKADEMIE anhand einzelner Indikatoren kurz

analysiert. Eine Bewertung Kandels erfolgt jeweils im Vergleich zum Landkreis Germersheim

und Ortsgemeinschaften gleicher GréR3e.

Grafik: Statistische Daten Kandel

Demografie / Infrastruktur

Bevblkerungsstand 2022

Bevblkerungsentwicklung seit 2012 (%)

Bevolkerung unter 20 Jahre (%)

Beviblkerung 20 bis 64 Jahre (%)

Bevolkerung 65 Jahre und mehr (%)

Wanderungssaldo (je 1.000 EW)

Einwohner je niedergelassener Arzt

Wirtschafts- und Arbeitsstandort
Sozialversicherungspflichtig Beschaftige am Arbeitsort 2023
Sozialversicherungspflichtig Beschéaftige am Arbeitsort (je 1.000
EwW)

Beschaftigtenentwicklung der vergangenen 5 Jahre (%)
Wohnort gleich Arbeitsort (je 1.000 EW)

Pendlersaldo

Zahl der Betriebe

Tourismus: Ubernachtungen (je 1.000 EW)
Einzelhandelsrelevante Kaufkraft (pro Kopfin €)

Kandel, Stadt [LK Germersheim|
Ortsgemeinden gleicher Gréke]

9.212
46,4 [+4,7 | +6,1]
18,1[19,3 ] 19.2]
59,3 (57,8 | 57,3]
22,6121.1123.4]

+294 [+14.0] 4237
291 [739 | 447]

3.608
391350 | -]

52 [06]-]
86 [182 | -]
255 -]

3M3[4.798 | -]

2.732[1.175| 6.576]

7747 [RLP- 7 371]

Bewertung (im
Vergleich)

Uberdurchschnittlich
Uberdurchschnittlich
Durchschnitt
Uberdurchschnittlich
Uberdurchschnittlich

Uberdurchschnittlich

Durchschnitt

Durchschnitt
Uberdurchschnittlich

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2024; Datengrundlage: Bertelsmann Stiftung / Wegweiser Kommune (abgerufen

am 10.01.2024).
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Die Ubersicht zeigt:

Kandel konnte in den letzten Jahren ein Uberdurchschnittlich wachsende Bevolke-
rungsentwicklung verzeichnen. Eine positive Entwicklung der Bevdlkerungszahlen
hangt dabei immer auch von der Verfugbarkeit von Wohnbauflachen sowie die Nah-
versorgung und Daseinsvorsorge ab. Insgesamt kann mit der aktuellen Dynamik (siehe
auch positives Wanderungssaldo) auch weiterhin von einer Steigerung der ,,eige-

nen“ einzelhandelsrelevanten Kaufkraft ausgegangen werden.

Der Bevélkerungsanteil unter 20 Jahren ist prozentual unterdurchschnittlich. Den
Nachwuchs zu halten bzw. Anreize zu schaffen, wieder in die Heimat zuriickzukehren
wird eine Herausforderung der kiinftigen Jahre sein. Hierzu kann eine attraktive Innen-

stadt mit Angeboten eben auch fir diese Zielgruppen einen Beitrag leisten.

Die leicht Gberdurchschnittliche Zahl von sozialversicherungspflichtig Beschéftigten am
Arbeitsstandort zeigt, dass Kandel grundséatzlich neben seiner Funktion als attraktiver
Wohnstandort auch bereits eine Bedeutung als Arbeitsstandort einnimmt. Das Pend-
lersaldo (2024 von -255) zeigt dabei aber auch, dass derzeit auch vorrangig auswar-

tige Standorte fiir die Arbeit aufgesucht werden.

Die Uberdurchschnittliche &arztliche Versorgung am Standort spricht fir eine gute
Grundversorgung am Standort, die den Wohnstandort und damit auch die positive
Bevolkerungsentwicklung unterstiitzt. Herausforderungen der hausarztlichen Versor-
gung und des Generationenwechsels bei den Arzten besteht nichtsdestotrotz auch in
Kandel.

Fir Kandel bedeutet dies:

Die kinftige (Innen-)Stadtentwicklung in Kandel muss die bereits heute bestehenden positi-

ven Ausgangsbedingungen nutzen und sowohl die Bindung der eigenen Bevélkerung vor

Ort (auch nach unterschiedlichen Alters- und Zielgruppen) weiter im Auge behalten. Aber

auch die Bindung der Bevdlkerung des weiteren Umlandes kann gelingen, auch durch das

umfassende infrastrukturelle Angebot.
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4 Der Einzelhandelsstandort Kandel

Wichtig: Das Innenstadtentwicklungskonzept beinhaltet auch ein gesamtstadtisches Einzel-
handelskonzept zur planungsrechtlichen Steuerung.

Diese planungsrechtlichen Steuerungsinstrumente werden bewusst gesondert dokumentiert.
Alle weiteren dazugehdrigen Bestandsanalysen und Einzelhandelskennziffern sind dem fol-

genden Kapitel zu entnehmen.

4.1 Das Marktgebiet

Die Abgrenzung des Marktgebietes fiir Kandel wurde neben allgemeinen Abgrenzungskrite-
rien zusatzlich auf Basis der Angaben der Einzelhandelsbetriebe (Angaben zur Herkunft der
Kunden) Uberpruft. Aufgrund der geringen Riicklaufzahlen wurden diese aufgrund der gege-

benen Umlandstrukturen und allgemeiner Branchendaten erganzt.

Unter Bericksichtigung der skizzierten Einflussfaktoren wird klar erkennbar, dass das Mitte-
zentrum Kandel Uber ein Uberdrtliches Einzugsgebiet verfigt und damit auch Versorgungs-

funktionen fur das weitere Umland Gbernimmt.

Die Stadt Kandel ist Teil der Verbandsgemeinde Kandel mit den Orten Erlenbach, Freckenfeld,
Minfeld, Steinweiler, Vollmersweiler, Winden. Die Stadt Kandel ist mit Worth am Rhein als
kooperierendes Mittelzentrum eingestuft. Gemald Regionalplan Rhein-Neckar, sollen ko-
operierende Mittelzentren einen gemeinsamen Beitrag zur mittelzentralen Versorgung leisten.
Damit Ubernimmt Kandel eine Versorgungsfunktion flr den zugeordneten Mittelbereich
(=Kommunen der Verbandsgemeinde) in Bezug auf die tberortliche Grundversorgung, aber
auch den gehobenen spezialisierten Bedarf (vgl. Regionalplan). Wie das Marktgebiet erken-
nen lasst, bestehen aber auch Verflechtungen Uber den Mittelbereich von Kandel hinaus. Kan-
del kann damit eine wesentliche Versorgungsfunktion auch fir das weitere Umland einneh-

men.
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Hinweise zu allgemeinen Abgrenzungskriterien

Das Markt- bzw. Einzugsgebiet eines Einzelhandelsstandortes umfasst jenes Gebiet, aus dem sich zum
Uberwiegenden Teil die Einzelhandelskunden rekrutieren. Mit anderen Worten: Die Bevdlkerung aus
diesem Gebiet kommt mehr oder weniger regelméaRig an den Standort und téatigt dort Einkaufe.

Die GréRRe des Einzugsgebietes ist grundsatzlich abhéangig von

= der Uberdrtlichen Verkehrsanbindung,

=  den wirtschafts- und siedlungsstrukturellen Gegebenheiten in der Standortgemeinde,

= den topografischen und siedlungsstrukturellen Bedingungen im Umfeld (bspw. geringe Bevdlke-
rungsdichte im l&ndlichen Raum, naturrdumliche Grenzen),

= dem vorhandenen Angebot am Standort sowie

= der Lage zu konkurrierenden Zentren und der Attraktivitat dieser Zentren

Zonen des Marktgebietes von Kandel )

Einwohner?
Kandel

Zone 2 Mittelbereich Kandel: 7.316
Erlenbach, Freckenfeld, Minfeld, Steinweiler, Volimerswei-
ler, Winden

Zone 3 OG Hatzenbiihl, OG Herxheim, OG Jockgrim, OG 33.867

Kapsweyer, OG Neupotz, OG Niederotterbach, OG Rheinz-
abern, OG Schweighofen, OG Steinfeld, Schaidt (Stadt
Worth)

Kerneinzugs- Bereich mit wesentlichen Kaufkraftzuflissen im

gebiet Einzelhandelsbereich nach Kandel 16.528

erweitertes Kaufkraftzufliisse nach Kandel vorhanden, allerdings be-

Einzugsge- reits geringere Marktdurchdringung als im Kerneinzugsge-
biet biet

Bereich mit Kundenaustausch

Kaufkraftzuflisse in einzelnen Sortimenten vorhanden, Bereiche kdnnen aktuell aber
nicht zum Einzugsgebiet gezahlt werden, da wesentliche Kaufkraftanteile vor Ort
gebunden werden oder auch an andere Wettbewerbsstandorte abfliel3en.

Lauterbourg, Wissembourg, Worth am Rhein (ohne Schaidt) 26.321

4 Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz, 2024 (4. Quartal 2022).
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Erlauterungen zur Marktgebietsabgrenzung:

Mit zunehmender Entfernung nimmt die Tendenz der Kunden, ihren Einkauf in Kandel zu tati-
gen, ab. In Zone 1 und Zone 2 herrschen aufgrund der Néahe und des Angebots in Kandel
starke Einkaufstendenzen nach Kandel vor. In Zone 2 (der VG Kandel) besteht nur ein ge-
ringes Einzelhandelsangebot (max. im Bereich der Nahversorgung), weshalb die Kunden der
Kommunen in Zone 2 sich zwingend aul3erhalb ihres Wohnortes versorgen mussen.

Als Wettbewerbsstandort ist Worth am Rhein zwar in geringer Entfernung festzuhalten, auf-
grund der Lage ist Kandel fur die meisten Kunden aus Zone 2 jedoch leichter und schneller zu
erreichen, so dass eine verstarkte Tendenz nach Kandel zu erwarten ist. Zudem verfugt Kan-
del Uber ein Angebot nahezu aller Betriebstypen im Nahversorgungssortiment (Lebensmittel-
und Drogeriewarensegment) in verkehrlich gut erreichbarer Lage, erganzt um ein breites An-
gebot in der Innenstadt aus zahlreichen mittel- und langfristigen Sortimenten.

In Zone 3 sind Wettbewerbsstandorte bereits in einer ahnlichen Entfernung wie nach Kandel
vorhanden und / oder weisen eine ahnliche Starke im Einzelhandelsbesatz wie Kandel auf
(siehe beispielsweise Stadt Worth am Rhein). Auf Basis der Angaben aus der Einzelhandler-
befragung zur Kundenherkunft sowie der bestehenden Wettbhewerbsstandorte kénnen diese
Kommunen aber dennoch noch dem Marktgebiet von Kandel zugerechnet werden. Insgesamt

ist aber mit etwas geringeren Marktanteilen als in Zone 1 und 2 zu rechnen.

Auch mit dem weiteren Umland bestehen intensive Austauschbeziehungen nach Kandel (un-
ter anderem in die stidlich angrenzenden Bereiche von Frankreich). Diese sind aber nicht mehr

dem Haupteinzugsgebiet zuzuordnen.

Als Wettbewerbsstandorte, die das Marktgebiet eingrenzen, befindet sich die in die Gesamt-
region hineinwirkenden starken und gréfReren Standorte (im Sudosten Karlsruhe, im Norden

Landau).

Fazit: Damit besteht fir Kandel vorrangig die Mdglichkeit einer starkeren Durchdrin-
gung des Marktgebietes. Eine weitere Ausweitung erscheint nur noch eingeschrankt

moglich aufgrund der bereits heute gegebenen weitraumigen Bedeutung.
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Grafik: Marktgebiet — Stadt Kandel

Marktgeblet von Kandel

Erlenbach Hatzenbiihl

bei Kandel

: i
Vollmersweiler i o o\ anfeld m
Niederotterbach §

Stemfeld (Pfalz

zea - Kommunen im Umland mit Kundenaustauch Quelle: imakomm AKADEMIE, 2024,

(nicht Teil des Marktgebiets) Kartengrundlage: openstreetmap.org, 2024.

Quelle: imakomm, 2024, Kartengrundlage: openstreetmap.org, 2024.
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4.2 Die Nachfragesituation

Die Einzelhandelskennzahlen fir Kandel basieren auf der sortimentsscharfen Erhebung der
Einzelhandelsflachen im Marz 2024. Fir den Einzelhandelsstandort Kandel ergeben sich fol-

gende Kennwerte zur Nachfragesituation:

Grafik: Aktuelle Kaufkraftdaten im Marktgebiet

einzelhandelsrelevante Kaufkraft®

in € pro Einwohner

Deutschland 6.531
Kandel 6.757
Kaufkraftkoeffizient 103,5%

Bewertung der Kaufkraft:

stark Gberdurch- Uberdurchschnittlich durchschnittlich unterdurchschnittlich = stark unterdurch-
schnittlich (>110%) (>102-110%) (98-102%) (90-<98%) schnittlich (<90%)

Kaufkraft
Anteil der Kaufkraft

in Mio. € pro Jahr

Kandel 62,2 18-19%
Zone 2 47,8 14-15%
Zone 3 221,2 66-67%
Marktgebiet 331,2 100%

Quelle: imakomm, 2024, eigene Berechnungen auf Basis Kaufkraftkennziffern der GfK 2022.

Hinweise zur einzelhandelsrelevanten Kaufkraft

Die einzelhandelsrelevante Kaufkraft ist regional unterschiedlich verteilt. Diese raumlich unterschiedli-
che Verteilung kann fir jede Stadt und Gemeinde anhand des Kaufkraftkoeffizienten angegeben wer-
den. Dieser gibt an, inwieweit eine Kommune tber bzw. unter dem genannten Bundesdurchschnitt liegt.
Dieser wird Uber den sogenannten Kaufkraftkoeffizienten abgebildet. Ein Wert von 100 entsprache
dem deutschlandweiten Durchschnitt.

5 GfK Nirnberg, 2022 (ohne Kfz-Handel und Brennstoffhandel, aber mit Autozubehdr-/teile).
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4.3 Die Angebotssituation

Die folgenden Grafiken zeigen den Einzelhandelsbestand in Kandel nach quantitativer Aus-
stattung, Leistungsstérke und Gesamtbetrachtung nach Warengruppen und nach Sortimen-

ten.

Erlauterungen zu Begrifflichkeiten:

Anzahl der Betriebe: Diese Zahl beinhaltet ausschlie3lich die als stationére Einzelhandelsgeschéfte de-
finierten Betriebe; Ladenhandwerksbetriebe aus den Bereichen Reinigung und Friseure (Betriebe mit
Umsatzschwerpunkt im Bereich Dienstleistung und nicht Einzelhandel) wurden nicht mitbertcksichtigt.

Zentralitét: MaR fur die Attraktivitat eines Einzelhandelsstandortes. Sie gibt an, ob Kaufkraftzufliisse aus
dem Umland groRRer / kleiner als die Umsatzabflisse aus Kandel sind. Berechnung: Einzelhandelsum-
satz in Kandel mit allen Kunden (unabhangig von deren Herkunft) dividiert durch die einzelhandelsrele-
vante Kaufkraft der Bevoélkerung von Kandel. Beispiel: Ein Wert gro3er 100 gibt an, dass die Kaufkraft-
zuflisse aus dem Umland die Kaufkraftabflisse aus der Standortgemeinde ubersteigen.

Kaufkraftbindungsquote: Indikator dafir, in welchem Maf3 es dem Einzelhandel einer Kommune gelingt,
die Einwohner der Kommune selbst (nicht des Umlandes!) an sich zu binden. Die Kaufkraftbindungs-
quote errechnet sich aus der Gegentberstellung des (sortimentsspezifischen) Umsatzes aller Einzel-
handelsbetriebe, den sie mit Einwohnern aus der Kommune erwirtschaften (Unterschied zur Zentrali-
tatskennziffer, bei der der Gesamtumsatz mit allen Kunden, also auch Kunden aus dem Umland, ver-
wendet wird), mit der einzelhandelsrelevanten (sortimentsspezifischen) Kaufkraft der Einwohner der
Kommune

.Stationdre Zentralitat®: Maf? fur die Attraktivitat eines Einzelhandelsstandortes unter besonderer Be-
rucksichtigung von Kaufkraftabflissen in den Online-Handel. Sie gibt an, ob Kaufkraftzuflisse aus dem
Umland grofer / kleiner als die Umsatzabflisse aus der Standortkommune sind. Berechnung: Einzel-
handelsumsatz in der Kommune mit allen Kunden (unabhéangig von deren Herkunft) dividiert durch die
einzelhandelsrelevante Kaufkraft (abztglich der durchschnittlich vom Online-Handel / Direktversand pro
Sortiment bereits gebundenen Kaufkraft) der Bevodlkerung der Standortkommune. Beispiel: Ein Wert
kleiner 100 gibt an, dass tatsachlich Kaufkraftabflliisse stattfinden, die nicht nur auf den Online-Handel
zurickzufiihren sind.
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4.3.1 Zentrale Kennziffern des Einzelhandelsstandortes

Die folgenden Grafiken zeigen den Einzelhandelsbestand in Kandel nach quantitativer Aus-
stattung, Leistungsstarke und Gesamtbetrachtung nach Sortimenten. Weiterhin wurden die
Werte im Vergleich zu Kommunen ahnlicher Struktur und GroRRe gestellt. Da Kandel in der
Verbandsgemeinde auch eine Uberdrtliche Versorgungsfunktion Ubernimmt, wurde hier be-

wusst eine Einordnung in die Kategorie von 10.000 — 15.000 Einwohnern vorgenommen.

Grafik: Kennziffern zur Angebotssituation

im Vergleich zu Stand-

guantitative Ausstattung orten ahnlicher GroRe
(10.000-15.000 EW)
Zahl der Betriebe im Einzelhandel: 73%) +
Verkaufsflache Einzelhandel insgesamt: 22.500 m2 +
; ; ; . 7.060m?2
im Lebensmittelbereich (Food): (= 329% der Gesamtverkaufsfliche) +
7.415 m2
Innenstadt (= 33% der Gesamtverkaufsflache) 0
pro 1.000 Einwohner: 2.442 m2/ 1.000 Einwohner k.A.
4
Leistungsstarke
g
Umsatz im Einzelhandel insgesamt: 92,5 Mio. €
Zentralitat (stationdre Zentralitat) 149% (180%) | 84%
Food 177% (181%) | 100%
Non-Food: 127% (180%) | 72%
Kaufkraftbindungsquote insgesamt: 70-71%
Food: 91-92%
Non-Food: 53-54%
*) Hinweis: Diese Zahl beinhaltet ausschlielich die als Einzelhandelsgeschéfte definierten Betriebe; Laden-
handwerksbetriebe aus den Bereichen Reinigung und Friseure (Betriebe mit Umsatzschwerpunkt im Bereich
Dienstleistung und nicht Einzelhandel) wurden nicht mitberiicksichtigt.
++ = Uiberdurchschnittlich | o = durchschnittlich | -- = unterdurchschnittlich

Quelle: imakomm, 2024.

Es zeigt sich, dass die Stadt Kandel derzeit eine Uberértliche Versorgungsfunktion fur den
seitens der Raumordnung zugewiesenen Mittelbereich wahrnehmen kann (Zentralitat
>100%) und die Kaufkraftzuflisse v.a. im Food-Segment tUberdurchschnittlich sind. In Bezug

auf die gesamte Verbandsgemeinde liegt die Zentralitat rein bei 84%, so dass hier aufgrund
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starker Umlandstandorte auch noch hohe Kaufkraftabflisse an weitere Standorte bestehen,

die die Zuflisse noch Ubersteigen.

4.3.2 Einzelhandelskennziffern nach Warengruppen und Sortimenten

Der Einzelhandelsstandort Kandel weist grundsatzlich kaum Sortimentslicken auf bzw.
kann Angebote in allen relevanten Sortimentsbereichen aufweisen. Insgesamt besteht somit
ein breiter Branchenmix. Als fur die Innenstadt interessante Sortimente mit einem aktuell
bestehenden Kaufkraftabfluss sind die Sortimente Spielwaren, Hobby und Uhren / Schmuck
anzufiihren.

In den Sortimenten Blumen, Blicher, und Sportbekleidung/-artikel, bestehen noch mode-
rate Zentralitdtswerte, so dass hier tiber eine starkere Marktdurchdringung im Marktgebiet zu-
satzliche Kaufkraft an den Standort gebunden werden kann.

Grundsatzlich handelt es sich damit um Sortimente, deren Angebot noch ergénzt werden
konnte. Dies betrifft nicht in allen Segmenten unbedingt die Ansiedlung weiterer Anbieter, son-
dern ggf. auch die Ausweitung der Angebote bestehender Betriebe. Aufgrund der hohen An-
teile am Online-Handel in einigen dieser Sortimente (z.B. Spielwaren, Bicher), sind die Poten-
ziale im stationaren Handel auch deutlich begrenzter und damit v.a. auf besondere Konzepte

begrenzt.
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Grafik: Einzelhandelszentralitat nach Sortimenten

Einzelhandelszentralitat nach Sortimenten

(Umsatz / verfugbare Kaufkraft)

Einzelhandel insgesamt
Non-Food

Nahrungs- und Genussmittel
Gesundheit / Kérperpflege
Blumen

zoologischer Bedarf

Bucher / Zeitschriften

Papier / Barobedarf / Schreibwaren
Spielwaren

Hobby

Bekleidung

Schuhe / Lederwaren
Sportbekleidung / -artikel
Elektrowaren
Haushaltswaren / Glas / Porzellan / Keramik
Mabel

Haus- und Heimtextilien
Bau- und Heimwerkerbedarf
Gartenbedarf

Optik / Akustik

Uhren / Schmuck

Fahrrad und Zubehor

Sonstiger Einzelhandel

0% 25% 50% 75% 100% 125% 150% 175% 200% 225% 250% 275% 300% 325% 350%

» Zentralitat Stadt Kandel

= Zentralitidt VG Kandel

Quelle: imakomm, 2024.
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Grafik: stationare Einzelhandelszentralitat nach Sortimenten

,Stationdre” Einzelhandelszentralitat nach Sortimenten

(Umsatz / @-stationar verfugbare Kaufkraft)

Einzelhandel insgesamt
Non-Food

Nahrungs- und Genussmittel
Gesundheit / Kérperpflege
Blumen

zoologischer Bedarf

Bicher / Zeitschriften

Papier / Burobedarf / Schreibwaren
Spielwaren

Hobby

Bekleidung

Schuhe / Lederwaren
Sportbekleidung / -artikel
Elektrowaren
Haushaltswaren / Glas / Porzellan / Keramik
Mobel

Haus- und Heimtextilien
Bau- und Heimwerkerbedarf
Gartenbedarf

Optik / Akustik

Uhren / Schmuck

Fahrrad und Zubehor

Sonstiger Einzelhandel

Quelle: imakomm, 2024.
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4.3.3 Einzelhandelskennziffern nach Standortlagen

Von besonderer Bedeutung fir die kiinftige Einzelhandelsentwicklung ist die Starke einzelner

Standortlagen (Innenstadt, Gewerbegebietslagen usw.). Es werden folgende Standortlagen
unterschieden:

1. Innenstadt von Kandel (gemaf vorliegender Abgrenzung des Zentralen Versorgungs-
bereichs — vgl. Einzelhandelskonzept)

Grafik: Abgrenzung der Innenstadt in der Bestandsanalyse

Funktionsanalyse — Ist-Nutzungen
Zentrum von Kandel

bR

-'_'.'.. Untersuchungsraum
o
Einzelhandel
@ kurzfristiger Bedarf
@ mittelfristiger Bedarf
© langfristiger Bedarf

Dienstleistung / 6ffentliche /
kulturelle Einrichtung

® hohe Kundenfrequenz
niedrige Kundenfrequenz

Hinweis: nicht dargestellt: Nutzungen mit|

sehr geringer Kundenfrequenz.

O Gastronomie

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2024
\\ Kartengrundlage: openstreetmap.org, 2024
'—“ Datenstand: August 2024

Quelle: imakomm, 2024.

2. Sonstige / restliche stadtebaulich integrierte Lagen in Kandel (= Stadtgebiet ohne
Gewerbegebietslagen) inkl. Ortsteile

3. Gewerbegebietslagen / autokundenorientiert (Uberwiegend nicht integrierte Lagen)

4. Integrierte Standortlagen in Ortsteilen.
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Die folgende Grafik zeigt den Einzelhandelsbestand in Kandel nach einzelnen Standortlagen:

Grafik: Verkaufsflachen, Betriebsanzahl und Umsatz nach Standortlagen

Verkaufsflachenanteile:
Einzelhandel insgesamt

Innenstadt
sonstige Lagen
m Gewerbegebietslagen /

autokundenorientiert
Ortsteile

Verkaufsflache = 22.500 m?

Anzahl der Einzelhandelsbetriebe
1%

Innenstadt
sonstige Lagen
m Gewerbegebietslagen /

autokundenorientiert
Ortsteile

Betriebe = 73

Umsatzanteile:
Einzelhandel insgesamt

Innenstadt
sonstige Lagen
m Gewerbegebietslagen /

autokundenorientiert
Ortsteile

Umsatz = 92,5 Mio. €

Quelle: imakomm, 2024.

© imakomm Seite 35 von 234



Image- und Innenstadtentwicklungskonzept Kandel

Die Innenstadt von Kandel weist im Vergleich zu den Gewerbegebietslagen deutlich gerin-
gere Verkaufsflachen- und Umsatzanteile auf. Entscheidend ist dabei aber die Frage welche
Sortimente in den einzelnen Lagen tatsachlich vorhanden sind — Sortimente des mittelfristigen
Bedarfsbereichs, die als innenstadtpragend einzustufen sind oder Sortimente des langfristigen
Bedarfsbereichs, die aufgrund ihres Flachenbedarfs in der Regel nicht in der Innenstadt ange-

siedelt werden kdénnen (siehe nachfolgende Betrachtung).

Einen ersten Hinweis auf die Leistungsféahigkeit der Innenstadt gibt die Anzahl der Betriebe
wieder. Hier zeigt sich, dass deutlich mehr als die Halfte der Einzelhandelsbetriebe tat-
sachlich in der Innenstadt liegen, was klar flr einen starken innerstadtischen Standort
spricht. Klar wird aber auch, dass die jeweiligen Verkaufsflachen verglichen mit den Gewerbe-
gebietslagen klein ausfallen (im Durchschnitt ca. 170 m2 Verkaufsflache pro Betrieb in der
Innenstadt, ca. 310 m2 gesamtstadtisch). Aufgrund eines Schwerpunktes im inhabergefiihrten
Handel und der fehlenden gréReren Einheiten handelt es sich dabei aber um eine klassische
Aufteilung bei der eben weniger, aber daftir gro3flichige Betriebe in autokundenorientierten

Lagen zu finden sind.

Die Betrachtung der Verkaufsflachenanteile nach Bedarfsbereichen bestatigt die Bedeu-
tung der Innenstadt fur den Einzelhandelsstandort Kandel. Verkaufsflachen des innenstadt-
pragenden mittelfristigen Bedarfsbereichs (Blicher, PBS®, Spielwaren sowie Bekleidung,

Schuhe, Sport) sind tatsachlich Gberwiegend in der Innenstadt ansassig.

Die nahversorgungsrelevanten Sortimente des kurzfristigen Bedarfsbereich sind tber-
wiegend in Gewerbegebietslagen verortet. Neben ihrer Bedeutung als wesentliche Frequenz-
bringer ist fur sie auch eine gréRtmogliche Nahe zu Wohngebietslagen von grof3er Bedeu-
tung, um tatsachlich eine ausreichende Nahversorgungsfunktion erfullen zu kénnen. Ne-
ben einer Starkung bestehender Standortlagen ist daher auch die Fokussierung auf stadte-
baulich integrierte Lagen zur weiteren Nahversorgungsentwicklung von grofl3er Bedeu-

tung.

Die grofdtenteils flachenintensiven Sortimente des langfristigen Bedarfsbereichs (bei-
spielsweise Bau- und Heimwerkerbedarf) befinden sich hingegen Uberwiegend in den, zur

Deckung des Flachenbedarfs notwendigen Gewerbegebietslagen.

6 PBS = Papier, Burobedarf, Schreibwaren
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Grafik: Verkaufsflachen und Bedarfsbereiche nach Standortlagen

Verkaufsflachenanteile:
uberwiegend kurzfristiger Bedarf

Innenstadt
sonstige Lagen
m Gewerbegebietslagen /

autokundenorientiert
Ortsteile

Verkaufsflache = 9.290 m?

Verkaufsflachenanteile:
uberwiegend mittelfristiger Bedarf

0%
Innenstadt
sonstige Lagen
m Gewerbegebietslagen /
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Quelle: imakomm, 2024.
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Erganzend zur Betrachtung der einzelnen Bedarfsbereiche wird zusatzlich eine Betrachtung
aller innenstadtpragenden Sortimente vorgenommen. Dabei finden neben den Sortimenten
des mittelfristigen Bedarfsbereichs auch weitere Sortimente Berlcksichtigung, die aufgrund
ihres Flachenbedarfs gut fur innerstadtisch Standortlagen geeignet sind (beispielsweise Blu-
men, Optik, Uhren / Schmuck, kleinteilige Elektrowaren, Haushaltswaren, Drogeriewaren). Die
Ausweisung erfolgt dabei ohne das flachenintensive Sortiment Nahrungs- und Genussmittel.
Die detaillierte Betrachtung der innenstadtpragenden Sortimente zeigt einerseits, dass
die Innenstadt nach wie vor Hauptversorgungsstandort ist, anderseits aber auch die Halfte der
innenstadtpragenden Sortimente auf3erhalb der Innenstadt auf Hauptsortimentsange-
bot zuriickgeht und nicht nur auf Randsortimentsangebote. Ein entsprechender Rege-
lungsbedarf ist daher, wie bereits in Kandel angewendet, absolut notwendig.

Grafik: Verkaufsflachenanteile der innenstadtprdgenden Sortimente nach Standortla-
gen und Betrachtung innenstadtpragender Randsortimente aul3erhalb der Innenstadt

Verkaufsflachenanteile:
innenstadtpragende Sortimente
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sonstige Lagen
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innenstadtpragende Sortimente auBerhalb der Innenstadt
- inkl. Detailbetrachtung Randsortimente -

als Hauptsortiment:
sonstige Lagen

m Gewerbegebietslagen
fautokundenorientiert
Ortsteile

als Randsortiment:

Osonstige Lagen

B Gewerbegebietslagen /
0% autokundenorientiert
O Ortsteile

Verkaufsflache = 2.450 m?

Quelle: imakomm, 2024.
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Grafik: Verkaufsflachenanteile der Innenstadt nach Sortimenten
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Quelle: imakomm, 2024.
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4.3.4 Die Nahversorgungssituation in Kandel

Im Folgenden wird speziell die Nahversorgungssituation anhand des Sortimentes Lebensmit-
tel in Kandel analysiert.

Versorgungssituation in der Kernstadt:

= Die Nahversorgungsanbieter sind tUber das Stadtgebiet verteilt. Die Standorte der
groBeren Nahversorgungsanbieter konzentrieren sich am sudlichen und 6stlichen
Stadtrand. Zudem ist ein weiteres Nahversorgungsangebot im Discountsegment im
westlichen Stadtgebiet angesiedelt. Damit kann grundsatzlich in der gesamten Kern-

stadt eine raumlich nah erreichbare Versorgung sichergestellt werden.

= |nsgesamt muss man auch mit Blick auf die Betriebstypen und AnbietergréRen festhal-
ten, dass die Versorgung damit in einzelnen Gebieten deutlich besser einzustufen ist
als in anderen Stadtgebieten. Gerade der Ortsteil Minderslachen aber auch die westli-
chen Wohngebiete kodnnen nur begrenzt in direkter Nahe ihr Nahversorgung sicher-
stellen.

= |m Zentrum sind neben Anbietern aus dem Lebensmittelhandwerk weiterhin kleinfla-
chige Lebensmittelangebote vorhanden, die eine gewisse ful3laufige Versorgung si-

cherstellen.

= Eine flachendeckende, fuBlaufig erreichbare Nahversorgung ist Uiber das gesamte
Stadtgebiet damit folglich nicht gegeben. Bei den gréBeren Wohngebieten im
Stadtgebiet im Norden sind raumliche Versorgungsliicken im Bereich Nahversor-
gung erkennbar. Fir die Bewohner dieser Gebiete ist die fuBlaufige Erreichbarkeit von
ihrem Wohnstandort zu einem gréf3eren Nahversorgungsbetrieb (ca. 500 m Entfer-

nung) nicht gegeben.

= Die Versorgung erfolgt tberwiegend autoorientiert

= Insgesamt liegt bei einer Zentralitat von 177% im Sortiment Nahrungs- und Genuss-

mittel eine umfangreiche Nahversorgungsausstattung vor.

Die folgende Abbildung zeigt Gberblicksartig die Nahversorgungssituation durch groRere Le-

bensmittelanbieter in der Kernstadt Kandel.

© imakomm Seite 40 von 234



Image- und Innenstadtentwicklungskonzept Kandel

Grafik: Uberblick tiber die Nahversorgungssituation in Kandel (Lebensmittel)
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Quelle: imakomm, 2024.
Kartengrundlage: OpenStreetMap, 2024.

Quelle: imakomm, 2024, Kartengrundlage: openstreetmap.
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4.3.5 Bewertung des Einzelhandelsstandortes Kandel insgesamt

Die Analyse des Einzelhandelsstandortes Kandel zeigt als zentrale Erkenntnisse:

Starke Uberdértliche Versorgungsfunktion (Zentralitat: 149%)

= Starke Kaufkraftbindung im Food-Bereich (ca. 91-92%)

= und auch Uberértliche Versorgungsfunktion im Non-Food-Bereich (127% wobei statio-
nare Zentralitat bei 180% unter Bertcksichtigung von Kaufkraftabfliissen in den Online-
Handel')

= Nahversorgungsrelevanter Einzelhandel in mehreren Standortlagen vorhanden, Ab-
deckung einer tatsachlichen Nahversorgung weiterstgehend gegeben — Standortla-
gen vorrangig autokundenorientiert ausgerichtet

= Innenstadt ist im mittelfristigen Bedarfsbereich richtigerweise der primére Einzel-

handelsstandort

= Flachenintensive Sortimente des langfristigen Bedarfs sind richtigerweise in Ge-
werbegebietslagen, somit Mdglichkeit zur Deckung des notwendigen Flachenbedarfs
und keine umfassenden Branchenliicken in diesem Bedarfsbereich, welche Kaufkraft-
abflisse nach sich ziehen wiirden (siehe Kopplungseffekte bei Zieleinkdufen im Um-
land)

Insgesamt stellt die Stadt Kandel einen starken Einzelhandelsstandort dar, der eine we-
sentliche Bedeutung fur die Versorgung der Bevolkerung der Stadt Kandel aber auch fir das

Uberdrtliche Einzugsgebiet Ubernimmt. .
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4.4 Prognose der Einzelhandelsentwicklung bis zum Jahr 2035

4.4.1 Prognoseszenarien

Fur den Einzelhandelsstandort Kandel wurden verschiedene Szenarien fir die Prognose be-
rechnet. Neben der Bevélkerungsentwicklung spielen dabei auch kaum beeinflussbare Fakto-
ren wie die Entwicklung des Online-Handels eine Rolle, aber auch die kiinftige Entwicklung
die Kaufkraftbindungsquoten sowie erreichbare Marktanteile im Marktgebiet. Aus diesen
Szenarien lassen sich dann aus den erwarteten freien Umsatzpotenzialen anhand durch-
schnittlicher Flachenproduktivitaten pro Sortiment Ansiedlungspotenziale in m2 Verkaufsflache

im Bereich Einzelhandel ableiten. Zeithorizont fur samtliche Uberlegungen ist das Jahr 2035.

Prognose-Szenarien:

= Szenario 1: pessimistisches Szenario

Die Marktanteile des Online-Handel steigen starker als aktuell prognostiziert. In Kon-
sequenz kann in Zukunft die eigene Kaufkraft weniger stark an den Standort gebunden
werden (= Kaufkraftbindungsquoten kdnnen weniger stark erhoht werden oder sogar
sinken). Zugleich steht durch den Kaufkraftabfluss in den Online-Handel auch weniger
Kaufkraft fur den stationaren Handel im Marktgebiet zur Verfigung. Von einer Erwei-
terung des Marktgebiets wird nicht ausgegangen. Szenario 1 stellt ein fir die Zukunft
pessimistisches Prognoseszenarium dar, das noch bestehende Entwicklungspo-
tenziale unter Berticksichtigung einer sehr starken Entwicklung des Online-Han-

dels darstellt.

= Szenario 2: realistisches Szenario

Der Online-Handel weist zu erwartende durchschnittliche Wachstumsraten (diffe-
renziert nach Sortimenten) auf. In Konsequenz steht weniger Kaufkraft fir den statio-
naren Einzelhandel zur Verfigung, als dies heute der Fall ist. Damit kann in Zukunft
die eigene Kaufkraft weniger stark an den Standort gebunden werden (= héhere Kauf-
kraftbindungsquoten als in Szenario 1). Von einer Erweiterung des Marktgebiets wird
auch in diesem Szenario nicht ausgegangen. Szenario 2 stellt ein fur die Zukunft rea-

listisches Prognoseszenarium dar, das die noch bestehenden Entwicklungs-
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potenziale unter Beriicksichtigung der zu erwartende Entwicklung des Online-

Handels darstellt.

= Szenario 3: Wachstums-Szenario

In Szenario 3 wird von den Rahmenbedingungen von Szenario 2 ausgegangen. Aller-
dings wird ein starkeres Bevolkerungswachstum in der Standortkommune ange-
setzt als aktuell prognostiziert. Damit steht in Summe mehr Kaufkraft fir den stationa-
ren Handel als in Szenario 2 zur Verfigung. Dies ist dann moglich, wenn Wohnbau-

projekte in Umsetzung gehen und somit aktiv Zuzug von auf3en forciert wird.

Hinweis: Weitere Details zum methodischen Vorgehen der Prognoseberechnungen werden im Anhang

dargestellit.

4.4.2 Quantitative Ansiedlungspotenziale

Anhand der getroffenen Annahmen und Szenarien wird es nun méglich, die Entwicklung des
Umsatzes aller Einzelhandelsbetriebe insgesamt bis zum Jahr 2035 in verschiedenen Szena-
rien zu prognostizieren. Fir die Abschatzung des kinftigen, zusatzlichen Bedarfs an Einzel-
handelsflachen wurden durchschnittliche Verkaufsflachenproduktivitaten’ nach Sortimenten

zugrunde gelegt:

Wichtig: Die zuséatzlichen Verkaufsflachenpotenziale aus den Szenarien 1, 2 und 3 beziffern

die Einzelhandelsflache, die ohne spiirbare Umsatzumverteilungen zu bestehenden An-

bietern bis zum Jahr 2035 theoretisch realisiert werden kénnte. Aus Sicht der imakomm sollte
fur zukunftige Ansiedlungen eine Orientierung an den Prognosewerten von Szenario 2 er-

folgen.

Nachfolgend werden die quantitativen Verkaufsflaichenpotenziale dargestellt, die anhand
durchschnittlicher Flachenproduktivitaten im jeweiligen Sortiment ermittelt wurden.
Weicht ein Vorhaben hinsichtlich seiner Umsatzstarke wesentlich vom Durchschnitt ab (bei-

spielsweise  Textildiscounter mit deutlich geringeren Flachenproduktivitdten als

7 Flachenproduktivitat = Umsatz pro m2im Jahr, Quellen: Branchentbliche Werte u.a. laut BBE: Struktur und Markt-
daten, Handelsjournal factbook, Institut fliir Handelsforschung, EHI: handelsdaten.de, 2022/2023.
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Textilfachgeschafte oder Textil-Outlets mit deutlich hoheren Flachenproduktivitaten), sind die

Verkaufsflachenpotenziale im Einzelfall nach oben oder nach unten anzupassen.
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Grafik: Ansiedlungspotenziale bis 2035 nach Sortimenten
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Quelle: imakomm, 2024.
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(1)

(@)
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Nutzen und Grenzen der Prognosewerte

Fur die Interpretation von Ansiedlungspotenzialen gilt unbedingt zu beachten:

Ansiedlungspotenziale dienen als grobe Orientierungswerte, fiir die gilt: Ein Uberschreiten
der Ansiedlungspotenziale durch ein Vorhaben fihrt nicht automatisch zur Unzuléssigkeit
dieses Vorhabens. In jedem Falle bedarf es der Einzelfallprifung — bei gro3flachigen Vorha-
ben beispielsweise anhand der raumordnerischen Prufkriterien. Die Ansiedlungspotenziale
zeigen aber auf, ob ein Vorhaben — bei klarem Unterschreiten der Ansiedlungspotenziale —
den Standort ,bereichern” dirfte, ohne schadliche Auswirkungen auf bestehende Standort-
lagen in der Kommune nach sich zu ziehen, oder ob — bei deutlichem Uberschreiten des
Ansiedlungspotenzials — eine Wettbewerbsverscharfung und ggf. sogar negative Auswirkun-
gen auf Standortlagen innerhalb der Kommune (und evtl. im Umland) zu erwarten sind.

Die Prognosen des kinftigen Flachenbedarfes basieren auf unterschiedlichen Annahmen,
u.a. auch hinsichtlich der Entwicklung einzelner Vertriebsformen. Bei Aufkommen neuer Ver-
triebsformen und Fléachenkonzepte des stationaren Einzelhandels kommt evtl. auch die
Standortkommune fur Ansiedlungen derartiger Konzepte in Betracht. Entsprechend kann
dann bei Aufkommen derartiger neuer Konzepte der notwendige Flachenbedarf Giber dem
hier prognostizierten Flachenbedarf liegen.

Spezialisierte Angebote — bspw. im Bereich Bekleidung auf eine eng umfasste Altersgruppe
(z.B. 15-30-Jahrige) und auf einen klar definierten modischen Stil (z.B. sportive, flippige
Mode) zugeschnittenes Betreiberkonzept — bedienen ein liber das dargestellte Marktgebiet
hinausgehende Klientel, so dass Ansiedlungen auch in einem Umfang mdglich sind, die Uber
die dargestellten Flachenwerte hinaus gehen.

Nicht bertcksichtigt kbnnen Ansiedlungen als Ersatz fur einen in den kommenden Jahren
~wegfallenden“ Anbieter werden.

Fir die vorliegenden Prognosewerte wurden Erwartungen beziglich der Entwicklung des
Online-Handels herangezogen, die einer Weiterentwicklung des heutigen Marktes zugrunde
liegen. Diese Prognose kann nur einen groben Richtwert darstellen. Sollten hier neue Ver-
triebsformen, globale Einflussfaktoren oder Marktentwicklungen den Online-Markt nochmals
verandern (auch in einzelnen Sortimenten), so kann sich hierdurch eine Veradnderung bei
den Flachenpotenzialen ergeben. Andererseits ist aber auch denkbar, dass der stationéare
Einzelhandel durch eine starkere Positionierung den Marktanteil halten kann sowie dass
weitere Verschiebungen hin zum Online-Handel in einzelnen Sortimenten stagnieren. Um
diesem Vorgang weitestgehend gerecht zu werden, werden unterschiedliche Ansétze in den
Prognoseszenarien berucksichtigt.
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5 Die Situation der Innenstadt

5.1 Standortcheck & Beteiligung

Im Rahmen des Image- und Innenstadtentwicklungskonzeptes Kandel wurde ein Standort-
Check in Form einer Vor-Ort-Begehung durch die imakomm durchgefihrt. Fokus war eine
stadtebauliche Bewertung der Innenstadt von Kandel, v.a. die Erlebbarkeit der Innenstadt
aus Kundensicht. Denn: Neben der Quantitat und Qualitat des bestehenden Angebotes (v.a.
Einzelhandel, Gastronomie, Dienstleistungen, vgl. entsprechende Analyseergebnisse) bestim-
men raumliche bzw. stadtebauliche Strukturen aufgrund wachsender Anforderungen / Anspri-
che der Kunden immer starker die Attraktivitat und letztlich auch die Wettbewerbsfahigkeit
einer Innenstadt. Im Rahmen der Vor-Ort-Begehungen? des stadtebaulichen Standort-Checks
wurden unterschiedliche Schwerpunkte und Themen bewertet.

Neben der Standortbegehung wurde zudem die Situation der Innenstadt von Kandel in Betei-
ligungsformaten (siehe ,Methodisches Vorgehen') wie u.a. einer Blrger- und Umlandbefra-
gung sowie Expertengesprachen evaluiert. Aus der Vor-Ort-Begehung sowie den durchge-
fuhrten Beteiligungsformaten lassen sich die im Folgenden dargestellten zentralen Erkennt-

nisse zu folgenden Themenfeldern ableiten.

- Erreichbarkeit und Mobilitat

- Eingangsbereiche der Innenstadt

- FuBlaufige Verbindungen innerhalb der Innenstadt (,Durchlassigkeit®),

- Trennlinien, Barrieren,

- FuBgangerfihrung durch Beschilderung bzw. durch entsprechende gestalterische
Mafinahmen (u.a. saisonale Bepflanzungen, Beleuchtungssysteme usw.),

- Verkniupfung der einzelnen Lagen untereinander (Wege- und Sichtbeziehungen),

- Fassadengestaltung / bauliche Qualitaten,

- Gestaltung 6ffentlicher Raum,

- Freiraumqualitat.

8 Wichtiger Hinweis: Die Bilder zeigen einzelne Positiv- oder Negativbeispiele zu bestimmten Themen. Ruick-
schliisse auf die gesamte Qualitat oder Leistungsféhigkeit von einzelnen Betrieben sind anhand der Bilder nicht
mdglich und auch nicht beabsichtigt, eine gesamte betriebswirtschaftliche Bewertung von Betrieben ist in kei-
nem Fall beabsichtigt.
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5.1.1 Erreichbarkeit und Mobilitat

Aufgrund der guten Anbindung an das (lber-)regionale StraRen- und Schienen-
netz (u.a. Lage an der A 65, Bahnhalt auf der Strecke Karlsruhe — Neustadt) ist die
Stadt Kandel grundsatzlich gut erreichbar. Kurze Wege innerhalb von Kandel aber
auch von der Abfahrt der A65 (ca. 1,5 km Fahrtweg bis in die Innenstadt) ermodglichen
ein schnelles Erreichen der Innenstadt. Trotz der vorteilhaften Rahmenbedingungen
hat die Burgerbefragung gezeigt, die Erreichbarkeit der Innenstadt wird nur als durch-

schnittlich eingeschatzt.

Grafik: Burgerbefragung — Wie bewerten Sie folgende Aspekte in der Innenstadt?
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Abstellmdglichkeiten fiir Fahrraderin der Innenstadt (Angebot,
Lage, Qualitat)

Erreichbarkeit der Innenstadt fir FuRganger-*innen (Wegweiser,
Gehwege usw.)

Erreichbarkeit der Innenstadt mit dem PKW

Verkehrs-und Parkleitsystem fiir PKWs in die Innenstadt

3,1

Anzahl / Verfiigbarkeit von Parkplatzen innerhalb der Innenstadt

Lage / Anbindung der vorhandenen Parkplatze in der
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Begrenzung Parkzeiten innerhalb der Innenstadt
Parkplatzbeschilderung innerhalb der Innenstadt

Orientierung / Laufwege fiir FuRganger in die Innenstadt

Beschilderung / Leitsystem fiir FuBganger innerhalb der
Innenstadt

s 2+ 30 4. -

mm AKADEMIE. 2024 n=305 sehr gut eher gut teils/teil eher sehr

Mittelwerte / Bewertung auf einer Skala von 1-5

Quelle: imakomm, 2024.

= Zentrale Parkierungsflachen bestehen in der Innenstadt sowohl stral3enbegleitend -

auch in den Haupteinkaufslagen der HauptstralRe - wie auch Uber Parkplatze, die
grundsétzlich tber die Innenstadt verteilt sind. Innerstadtisch sind Parkplatze zumeist
zeitlich auf ein oder zwei Stunden reduziert, aber grundsatzlich kostenlos. Die Innen-
stadt ist von den gréReren Parkplatzen auf dem Marktplatz und nahe der Sparkasse
Sudpfalz gut fuBlaufig in nur wenigen Minuten erreichbar. Der Marktplatz dient wah-
rend grolRerer Events als Veranstaltungsort, wodurch zu diesen Zeiten eine Vielzahl
von Parkplatzen wegfallen. Dies kann zuweilen zu Parksuchverkehr sowie einer Be-
lastung der angrenzenden Wohngebiete mit erhéhtem ruhendem Verkehrsaufkom-

men fihren. Die Zeitbegrenzung fuhrt mit Blick auf Mitarbeitende von
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innerstadtischen Betrieben ebenfalls zu einer Verlagerung des ruhenden Verkehrs
auf die Wohngebiete. Grundsatzlich wurden die Anzahl und Verfligbarkeit von in-
nerstadtischen Parkplatzen durch die Biurger als ausbauféhig eingeschatzt. Mal3-
nahmen wie die Installation eines Parkleitsystems, einer kundenorientierten Beschilde-
rung sowie auch die Attraktivierung / Sichtbarmachung der Wege und die Kundenlen-

kung von Parkplatzen in die Innenstadt kénnen hier entgegenwirken.

= Vom (Bus-) Bahnhof Kandel sind es ca. 7 min Ful3weg Uber die Bismarckstral3e. In-
nerhalb der Innenstadt besteht weiterhin eine Busanbindung tber zwei Haltestellen
an der Hauptstraf3e und Marktstral3e.

» Grundsatzlich sind die Entfernungen innerhalb der Innenstadt fu3laufig zu bewéltigen.
Ebenfalls die Burgerbefragung zeigte: Die Erreichbarkeit fur Fulliganger wird als ,eher
gut angesehen (siehe Abbildung oben). In unter 10 min kann die gesamte Innenstadt

durchlaufen werden.

= Wenn auch auRerhalb der Innenstadt ist der Abenteuerpark ,Fun Forest” eine der At-
traktionen, die neben dem angrenzenden Naherholungsgebiet ,Bienwald‘ Gaste nach
Kandel zieht. Auch diese Attraktion kann ca. 15 min zu Fu3 vom Bahnhof aus erreicht
werden. Um diesen Weg auf sich zu nehmen, braucht es nicht nur eine attraktive
Wegeleitung, sondern ebenfalls attraktive Angebote und Besuchsgriinde in der Innen-
stadt.

= Auch wenn die Erreichbarkeit mit dem Fahrrad durch die Blrger als ,eher gut” be-
wertet wurde, wurde ebenfalls im Rahmen der Beteiligungsformate angemerkt, dass
es an ausreichend Fahrradabstellméglichkeiten fehlt, was durch die Standortbegehung
bestétigt wurde. Um das Potenzial der Radfahrenden Birger und auch Tagesgéaste
ausschopfen zu konnen, bedarf es umfangreicher sowie auch sicherer Abstell- und
auch Lademoglichkeiten fir Fahrrader in zentraler Lage. Dazu zahlen auch Ladesau-

len fur E-Bikes.

= Die Bahniibergénge in der Hauptstr. und Bahnhofstr. / Lauterburger Str. wirken erst-
recht fur den Individualverkehr aufgrund der temporér geschlossenen Schranken tren-
nend. Der Kernbereich (inkl. Innenstadt) wird von den westlichen und sidlichen Stadt-
gebieten separiert. FuRgangerunterfiUhrungen am Bahnhof Kandel sowie am ,Hinter-

graben’ wirken dem entgegen.
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Grafik: Erreichbarkeit Innenstadt von Kandel
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Quelle: imakomm, 2024.
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5.1.2 Wegefiihrung und Besucherlenkung

= Die Innenstadt von Kandel erstreckt sich raumlich vor allem entlang der Hauptstralle
zwischen Bahnhofstral’e und Landauer Stral3e und weist in diesem Bereich den dich-
testen Besatz innerstadtischer Nutzungen auf. Die Innenstadt umfasst weiterhin die
Bereiche um die Marktstral3e, sowie die stdlich der Hauptstral3e liegenden Gebiete um

die Strale ,Im Stadtkern® als Verbindungsweg hin zum Bahnhof Kandel.

= Dielnnenstadteingange sind grundsatzlich funktionsrdumlich erkennbar. Die Wege-
fuhrung zur Innenstadt besteht an eben diesen Innenstadteingangen mittels Beschil-
derung. Fur den Kunden kann dennoch eine verstarkte Sichtbarmachung der Innen-
stadteingdnge bzw. des gesamten Innenstadtbereiches helfen, um zu erkennen, wel-
che Raume der Innenstadt zugehérig sind. Durch die Gestaltung der Hauptstral3e ist
eine Erlebbarkeit als Innenstadt bereits gegeben. Erste visuelle Anséatze, wie bspw.
begriinende / floristische Elemente, Sitzgelegenheiten sowie Beleuchtung sind gegen-

wartig in der Innenstadt von Kandel schon gegeben.

= Zentrale fuBBlaufige Wegeverbindungen innerhalb der Innenstadt sind in der Innen-
stadt zwischen den einzelnen Bereichen gegeben und in allen Bereichen durch Passa-
gen und Wege vorhanden. Die Sichtbeziehungen (was kommt dort noch an Nutzungen
und Besuchsgriinden) sind in einigen Bereichen noch eingeschrénkt, dazu sind die
Besuchsgriinde in den Lagen abseits der Hauptstral3e in einigen Bereichen einge-
schrankt. FuRgangerwege sind gegeben, wobei diese zu Teilen sehr schmal und da-
mit nicht barrierefrei ausfallen. Gesicherte FuRgangeriberwege bestehen bspw. in der
Hauptstr., wobei damit nur punktuell die vielbefahrene Stral3e tGberquert werden kann.
Der Dierbachweg fungiert als verkehrsberuhigter Bereich, welcher nur fir Anlieger mit
dem PKW zuganglich ist. Grundsatzlich ist der motorisierte Verkehr auf Tempo 30 re-

duziert.
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Beispiele:

Oben: HauptstralBe Kandel | unten links: Mobiles Begriinungselement | unten recht: Beschilderungssys-
tem

Quelle: imakomm, 2024.
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5.1.3 Nutzungsstrukturen der Innenstadt

Die Betrachtung des raumlichen Einzelhandelsbesatzes in und um die Innenstadt zeigt auf,
welche Lagen auch in Zukunft als Einzelhandelsstandort dienen und entwickelt werden kénnen

und welche bereits heute keine klassische Einzelhandelslage mehr bilden.

Entscheidend fir eine funktionierende Einzelhandelslage in der Innenstadt ist ein mdglichst
durchgangiger Besatz mit nahversorgungsrelevanten und innenstadtpragenden Sorti-
menten (=uUberwiegend Sortimente des mittelfristigen Bedarfs), da diese ganz wesentlich zu
ausreichenden Kundenfrequenzen beitragen. Ist eine solche Nutzung nicht weiter méglich
koénnen zusatzliche Frequenzen insbesondere auch liber gastronomische Angebote aufgebaut
werden. Auch Dienstleistungs- bzw. Freizeitangebote kénnen Frequenzen generieren, dies

allerdings (abh&ngig von der jeweiligen Nutzung) in der Regel in einer geringeren Hohe.

Bei einer Betrachtung der heutigen Nutzungen und dabei gegebenen rdumlichen Schwerpunk-
ten (Basis stellen Erhebungen des Bestandes von Einzelhandel, Gastronomie und Dienstleis-

tungen im Marz 2024 dar). lassen sich folgende wesentliche Erkenntnisse ableiten:

= Die Betrachtung der Innenstadt von Kandel zeigt, dass sich der Geschéaftsbereich mit
Uberwiegend Einzelhandelsnutzungen und Gastronomie entlang der Hauptstral3e be-
findet. Ein durchgangiger Einzelhandelsbesatz ist vor allem im Bereich zwischen
Schulgasse und Gartenstral3e festzuhalten. In den weiteren angrenzenden Innenstadt-
bereichen ergibt sich ein Besatz aus weiteren konsum- und kundenorientierten Ange-
boten aus den Bereichen Einzelhandel, Dienstleistung und Gastronomie, die aber
in einigen Bereichen schon stark mit Wohnnutzungen sowie 6ffentlichen Einrichtungen

durchmischt sind.

= Gastronomische Nutzungen verteilen sich grundsatzlich Gber die gesamte Innen-
stadt. Deutliche Konzentrationen sind hier raumlich nur begrenzt festzuhalten, was
aber zu einer intakten Nutzungsmischung in den zentralen Lagen der Innenstadt aus
Handels- und Gastronomienutzungen fuhrt. AuRengastronomische Angebote und Sitz-
maoglichkeiten sind tberwiegend in Hinterhofen / Passagen zu finden, da im Bereich
der HauptstralRe aufgrund von Platzmangel eine Ausweitung erschwert wird und ohne

bspw. die Reduzierung von Parkierungsflachen im StralRenraum schwer umsetzbar ist.
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= Offentliche Einrichtungen bundeln sich am Marktplatz (Ludwig-Riedinger-Grund-
schule, Stadthalle, St. Georgskirche, protestantisches Gemeindezentrum) sowie Uber-
gehend zur Platzlage ,Am Platzel' (Rathaus Stadt Kandel). Hiervon raumlich abge-
grenzt befindet sich die Verwaltung der Verbandsgemeinde Kandel im sudlichen In-
nenstadtbereich ,Im Stadtkern‘. In diesem Bereich sind weiterhin unterschiedliche

Dienstleistungen angesiedelt.

Innerstadtisches Wohnen ist in den ndrdlichen und 6stlichen Randbereichen der Innenstadt
bereits als vorrangige Nutzung festzuhalten. wobei zu Teilen eine funktionelle Mischung mit
Dienstleistungsbetrieben besteht.
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Grafik: Innenstadt Kandel — Funktionsanalyse: Funktionale Schwerpunkte
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Quelle: imakomm AKADEMIE, 2024
Kartengrundlage: openstreetmap.org, 2024.

Quelle: imakomm, 2024, Kartengrundlage: openstreetmap.
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Grafik: Innenstadt Kandel — Funktionsanalyse: Ist-Nutzungen
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5.1.4 Stadtebauliche Qualitat

Die Innenstadt von Kandel ist historisch gepragt und mit teils hochwertig renovierten
Fachwerkhausern ausgestattet. Individuelle Fassadengestaltung zeichnet das Innen-
stadtbild von Kandel aus. Trotz vieler Positivbeispiele ist hier ein Modernisierungsbe-

darf vorwiegend bei Fachwerkgeb&uden zu erkennen. Die Immobilieneigentiimerge-

sprache haben gezeigt: Es braucht eine klare Perspektive fur die Innenstadt (u.a. wel-
che Nutzungen es auch weiterhin in der Innenstadt geben wird — Einzelhandel?) , An-
reize fir neue Ansiedlungen und ggf. ein stadtisches Forderprogramm zur Immobilien-

modernisierung, um Eigentiimer zu unterstttzen.

Grafik: Auszug aus der Burgerbefragung — Bewertung einzelner Aspekte

Stadtbild / Gestaltung / Atmosphére:

Stidtebauliche Qualitit / Gebdude- und Stralenzustand 2,9

Sicherheit (Kriminalitat, Beleuchtung usw.) 24

Sauberkeit (Straien, 6ffentliche Anlagen usw.) 23

Familienfreundlichkeit

(Spielgerate, Toiletten mit Wickelraum usw.) 3,0

Barrierefreiheit (behindertengerechte Zugange, 30

Bodenbelage usw.) 2

Aufenthaltsqualitdt /| Wohlfiilhlatmosphire 29

(Sitzgelegenheiten, Begriinung, Beleuchtung usw.) J
1+ 2 4 io 4- ~- 5
sehr gul aher gl.i[ teilsAeils eher schiacht sehr schiecht

Mittehwerte / Bewertung auf einer Skala von 1-5

Quelle: imakomm, 2024.

Kleine Gassen und Passagen (wie u.a. die Dampfnudelpassage oder die Barenhof-
passage) gehdren zu den Alleinstellungsmerkmalen der Innenstadt. Die Passagen
sind Uberwiegend im privaten Besitz und weisen daher eine sehr differenzierte Gestal-
tung auf. Die Passagen werden auch aufgrund ihrer baulichen Abgrenzung eher weni-
ger als offentlicher Raum wahrgenommen, wodurch das Potenzial von innerstadti-
schen Bereichen abseits von Verkehr und damit verbundenen negativen Einfliissen

(u.a. Unsicherheit, Larm) nur bedingt ausgeschdpft wird.

© imakomm Seite 58 von 234



Image- und Innenstadtentwicklungskonzept Kandel

= In Kandel bestehen Uber die Innenstadt verteilt mehrere Leerstande von Ladenge-
schaften (siehe folgende Grafik). Jedoch besteht sogleich auch eine hohe Dynamik
— Bestandsbetriebe wechselten mehrmals die Immobilie. Mit der Erhebung und Bewer-
tung leerstehender sowie mindergenutzter Immobilien (siehe Anhang) besteht nun eine
Datenbank, welche kontinuierlich zu pflegen ist. Bestehende Leerstande sind als
Chance fiur die Entwicklung der Innenstadt zu verstehen, wobei Neuansiedlungen

sowie auch die Erweiterung bestehender Angebote mdglich sind.

= Grundsatzlich wird die Immobilienentwicklung in Kandel als sehr langwierig und
schwerfallig wahrgenommen, da diese oft mit langen Bearbeitungszeiten der Bauan-
trdgen nach sich zieht. Dies zeigte sich in den Immobilieneigentimergespréchen. Dies

konne zu einer Stagnation in der Immobilienentwicklung fuhren. Gegenwartig kdnnen
bestehende Angebote in Einzelhandel, Gastronomie und Dienstleistungen die Anzahl
an Leerstanden ausgleichen und fir eine vorwiegend belebte Innenstadt in der Wahr-
nehmung sorgen. Dennoch ist dies kein dauerhaft bestandiger Zustand.

Beispiele:
links: hohe stadtebauliche Qualitat mit Fachwerk | rechts: Modernisierungsbedarf und Leerstand

Quelle: imakomm, 2024
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Grafik: Innenstadt Kandel — Leerstande und Mindernutzungen
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Quelle: imakomm, 2024, Kartengrundlage: openstreetmap.

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2024
Kartengrundlage: cpenstreetmap.org. 2024

‘ Datenstand: Juli 2024
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5.1.5 Verweilen und Erleben

= Ob in den Expertengesprachen, -runden oder auch Befragungen — fur alle Beteiligten
steht fest: Die Kandler Innenstadt bietet ein besonderes Einkaufserlebnis im inha-
bergefihrten Einzelhandel mit einem attraktiven und umfassenden Angebot, das so-
gar Kunden von weit her nach Kandel zieht. Das Einkaufen bzw. Shoppen gehen wurde
in der Burgerbefragung sowie in der Umlandbefragung als haufigster Besuchsgrund
der Innenstadt genannt. Trotz wachsender Herausforderungen in den letzten Jahren
konnte das Alleinstellungsmerkmal Einkaufsstadt erhalten werden. Die individuel-
len Angebote im inhabergefuhrten Einzelhandel zeichnen sich durch einen exklusi-
ven, kundenorientierten Service und intensiver Kundenbetreuung aus (Quelle: Immo-
bilieneigentiimergesprache, Expertengesprache). Themen wie Herausforderungen der
Betriebsentwicklungen (Modernitat, Zukunftsfestigkeit) sowie Geschéaftsiibergaben

scheinen den Gesprachen nach immer relevanter zu werden.

Grafik: Auszug aus den Birger- und Umlandbefragung — Besuchsgriinde

Frage: ,Wenn Sie an die letzten Monate denken, was waren lhre drei haufigsten Besuchsgriinde fiir die
Kandeler Innenstadt?“

Einkaufen / Shoppen 171

Bank / Post
Arztbesuch / Apotheke
Cafe / Gastronomie
Friseur / Nagelstudio
Ich wohne hier
Wochenmarkt
Bummeln / Flanieren
Bicherei

Ich arbeite hier
Kindergarten / Schule
Freunde / Bekannte treffen

Rathaus / Bargerbiro

Veranstaltungen / Feste
Sport- und Freizeitangebote 10 ] Bl'Jrg er

4
Kulturelle Angebote ®4 Umland

Sonstige Dienstleistungen 24
Quelle: Birgerbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=305, hier, Umlandbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=83.

(Besuch mind. monatlich), Birger: n=276, Mehrere
Antworten moglich, n=777, Umland n=65, Mehrere
Antworten méglich, n=170

Quelle: imakomm, 2024.
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= Attraktive Events und Aktionen schaffen Uber das Jahr hinweg besondere Angebote
und damit temporare Besuchsgriinde in der Innenstadt. Der Wochenmarkt als auch
Themenmarkte, mehrtagige Events wie die Franzdsische Woche oder auch das Stadt-
fest ziehen nicht nur Interessierte aus Kandel sondern auch aus der Region in die In-
nenstadt. Die Veranstaltungen und Markte werden in vielen Fallen als wichtige Allein-

stellungsmerkmale fir Kandel benannt.

= Zentrale Platzlagen sind in der Kandeler Innenstadt grundsatzlich rdumlich ver-
teilt vorhanden. Dazu zahlen ,Am Platzel’, ,Saubrunnen‘ sowie der Bahnhofsvorplatz.
Die Platze dienen heute grundsétzlich als Aufenthaltsraume, weisen hierbei aber keine
spezifischen Nutzungsfunktionen nach Zielgruppen auf. Bei der Gestaltung und Be-
schattung der Platze besteht weiterhin Entwicklungsbedarf. Der Marktplatz wird im
Jahresverlauf nur punktuell fir gréf3ere Events als Veranstaltungsort und damit als Auf-
enthaltsbereich genutzt. Uberwiegend dient er als zentral gelegener Parkplatz.

= Herausforderungen liegen in den Angeboten zum Verweilen und Schlendern. Derzeit
werden vor allem Zieleinkaufe getéatigt, wobei die Kandler Innenstadt nicht weiter er-
kundet wird. Es fehlt an Synergien zwischen den Nutzungen, wodurch eine Kopplung
zwischen einzelnen, meist konsumorientierten Besuchsgriinden nicht stattfindet und

die Verweildauer eher gering ist.

Grafik: Auszug aus der Blrgerbefragung — Bewertung einzelner Aspekte

Einkaufen / Gastronomie / Freizeit / Kultur:

Einkaufsangebot in der Innenstadt

Gastronomisches Angebot in der Innenstadt
(Restaurants, Cafés usw.)

Dienstleistungsangebot in der Innenstadt
(z.B. Friseur, Arzte, Reisebiiro usw.)

AuBendarstellung / optischer Eindruck der Geschéfte
(Schaufenster, Fassaden usw.)

Offnungszeiten Einzelhandel

Offnungszeiten Gastronomie

Freundlichkeit und Kompetenz der
Mitarbeiter/innen in den Geschaften

Modernes Auftreten / Zukunftsfahigkeit der Betriebe 31
(Online-Shop, App, Serviceangebaote usw.) i
Wochenmarkt 29

1 ++ 2+ X 4- - 5
sehr gut eher gut teils/teil eher schi sehr

Quelle: Birgerbefragung. imakomm AKADEMIE, 2024, n=305 Mittelwerte / Bewertung auf einer Skala von 1-5

Quelle: imakomm, 2024.
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= AuRerhalb der Platzlagen ist die Kandler Innenstadt nur punktuell begrint. Gerade
die HauptstralRe weist hierbei nicht nur gestalterisches, sondern ebenfalls klimaanpas-
sungs-technisches Potenzial auf. Gegenwartig wird mit mobilen begriinenden / floristi-
schen Elementen entgegengesteuert, doch kénnen die mit Blick auf bspw. die Schat-
tenwirkung nur einen eingeschrankten Nutzen bringen. Einige begriinte Bereiche wie
der Markplatz oder auch der Parkplatz an der Kreissparkasse sind aufgrund ihrer Nut-

zung durch den ruhenden Verkehr tberwiegend nicht als Aufenthaltsbereich nutzbar.

Beispiele:

Oben: Rathausplatz an der Hauptstral3e — temporér mit gastronomischer Nutzung | Mitte links: Platzlage
,Am Platzel | Mitte rechts: Sandplatz an der TurmstraRe und Ubergangsbereich zum Platzel | Unten

links: Platzlage ,Unten rechts: Saubrunnen'

Quelle: imakomm, 2024.
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Quelle: imakomm, 2024.
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Oben links: Begriinter Verbindungsweg ,Im Stadtkern‘ zwischen Verbandsgemeinde und Dierbachweg
| Oben rechts: Weitere Ansicht auf Platzel — viel freie Flache ohne wirklich Funktion | Unten links: Lese-

ecke am ,Im Stadtkern‘ / Dierbachweg
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Quelle: imakomm, 2024.
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5.1.6 Impressionen und Ergebnisse Beteiligung

Wie in der Methodik dargestellt, wurden neben den Befragungen weitere Beteiligungsformate
durchgefiuhrt, deren Ergebnisse auch in die Analyse und Strategie eingeflossen sind.

Grafik: Uberblick Ergebnisse der Experten- und Immobilieneigentiimergesprache

IST-Situation Kommunikation und Prozesse Perspektiven

= Entwicklung der Innenstadt = Wirtschaftsraum Kandel e.V. und » |nnenstadt kiinftig gemeinsam
langfristig positiv bewertet Citymanagement sehr engagiert - entwickeln und stetigen Dialog
* Gepragt von noch inhabergefiihrten positiv fir Stadt aufrechterhalten
kleinen Geschéften * mehr Flexibilitat und » Wichtig: Beibehaltung und Ausbau
« Bestand — gerade Einzelhandel - hat Geschwwjdlgkelt bei der hohen Bedeutung der
Genehmigungen / Innenstadt

in den letzten Jahren abgenommen,

zunehmende Zahl an Leerstanden SR e s [T

Stellplatze, Wohnraum) e el

Kommunikation noch weiter starken

* Man bekommt alles vor Ort, was 5 .
= Zusammenarbeit zwischen

man braucht i » Ausbau der Besuchsgriinde weiter
) Verwaltung und Privaten gegeben, T T

= Gastronomisches Angebot kann kann aber auch noch optimiert
ausgebaut werden werden » Veranstaltungen weiter starken
(AuRengastronomie nicht sichtbar) n el e » Herausforderungen

= Events und Markte ziehen auch Modernisierungen und Unternehmensnachfolge
Kunden von aufien und sind wichtig, Nachnutzungen, Anreiz- und gemeinsam meistern
Wochenmarkt noch zu klein, aber mit Verpflichtungssystem

Potenzial

Quelle: imakomm, Expertengesprache, Immobilieneigentimergesprache, 2024.

Grafik: Uberblick Ergebnisse der Schulprojekt

Angebote fiir die Jugend sollten
fuBldaufig zum Bahnhof sein. Nur so

kann eine Erreichbarkeit und damit auch
Nutzung dessen gewahrleistet werden.

Kandel bietet in Vereinen, mit der
Musikschule sowie

Events und Veranstaltungen tiber

das Jahr hinweg ein grundsétzlich

gutes Angebot fiir die Jugend.

Auch wenn gute Cafés in
Kandel bestehen, fehlt es an
einem attraktiven Angebot fiir
die Jugend. Istein Café
tberwiegend mit alteren
Zielgruppen besetzt, so wirkt
dies zumeist abschreckend.

Ergénzend zum
Sportangebot der Vereine
besteht der Wunsch nach
einem Fitnessstudio in der
Néhe des Bahnhofs.
Ebenso sollte der
Skaterpark modernisiert
werden.

Die Nahversorgungs-
angebote sind zentral
gelegen und kdnnen
auch fuBlaufig erreicht
werden. Bspw. werden
DM und Aldi oftmals
besucht, um OPNV-
Wartezeiten zu
Uberbriicken.

Um als FuBgénger in der
Innenstadt StraBen leichter
queren zu kénnen, bedarf
es Zebrastreifen (bspw. an
der IGS & Lauterburger
Strale).

Um das Verweilen in der Innenstadt
und ebenfalls das Warten auf den
OPNV attraktiver zu gestalten, sollten
Sitzgelegenheiten gemditlicher sein. Die
Wahl der Materialien (Holz anstatt
Metall) ist hierbei entscheidend)

Quelle: imakomm, Expertengespréche, Immobilieneigentimergesprache, 2024.
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Grafik: Impressionen Birgerbeteiligung / Schnellzeichner

Quelle: Pfalz-Express/Licht
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5.1.7 Zusammenfassende Ergebnisse

In der Kombination mit den weiteren Beteiligungsformaten sowie dem Standortcheck, kann

die Innenstadt von Kandel folgendermalf3en bewertet werden:

Bewertung der Innenstadt

O
O
@)

Besonders
positiv

Besatz mit breitem Angebot an innenstadtprdgenden Sortimenten;
Schwerpunkt im inhabergefiihrten Einzelhandel

Erganzende Nutzungen aus Gastronomie und Dienstleistungen mit einem
breiten Angebot

Kurze Wege, FulRlaufigkeit

Gute Erreichbarkeit (OPNV, motorisierter Individualverkehr) sowie kosten-
freie Parkmaoglichkeiten verteilt Gber die unterschiedlichen Innenstadtlagen
Attraktive Events und Aktionen (u.a. Wochenmarkt, Markte, Franzdsiche
Woche) mit hohem Bekanntheitsgrad

Innenstadt historisch gepragt: individuelle Fassadengestaltung, Fachwerk,
Passagen, Gassen

OO0

grundsatzlich
positiv mit
Entwick-
lungs-bedarf

Erreichbarkeit der Innenstadt fir Radfahrende grundséatzlich gegeben (Ab-
stellméglichkeiten fehlend)

Hohe Dynamik in der Immobilienentwicklung und damit auch in der Wie-
derbelegung von Leerstanden jedoch grundséatzlich Leerstande vorhan-
den, die auch das Ortsbild mitpragen

Verweilen und Schlendern durch wenig Synergien zwischen den Nutzun-
gen gering

Gestaltung der Innenstadt im Bereich Hauptstral3e zeitgemaf3, Entwick-
lungspotenziale zur Begrinung und Aufenthaltsqualitét aber gegeben
Laufwege und Verbindungen zwischen Bereichen vorhanden aber wenig
erlebbar oder fehlende Besuchsgrinde

Gastronomisches Angebot noch mit Entwicklungsbedarf an hochwertigen
Angeboten mit Au3engastronomie

Kunftige
Heraus-
forderung

Platzlagen ohne spezifische Nutzungsfunktion nach Zielgruppen und in
Teilen mit fehlender Aufenthaltsqualitat

Langwierige Immobilienentwicklung und Genehmigungsprozesse

Aktives Ansiedlungs- und Leerstandsmanagement

Besuchsgrinde abseits des Einkaufs mit Entwicklungspotenzial
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5.2 Potenzialbewertung Dienstleistung und Gastronomie

Neben Einzelhandelsnutzungen werden auch die Potenziale in den Bereichen Dienstleistung
und Gastronomie fur die Innenstadt bewertet. Dazu wurden alle dienstleistungsnahen Betriebe
und gastronomischen Betriebe gemall Gewerbeverzeichnis der Stadt Kandel erfasst. Des
Weiteren fand ein Abgleich mit der imakomm-Standortdatenbank statt, in der bliche ,Soll-
Ausstattungen® vergleichbarer Kommunen (in Gré3e und Funktion) hinterlegt sind, um dann
einen Soll-Ist-Abgleich durchzufiihren. Die Stadt Kandel wird im Folgenden aufgrund der
GroRRe und Funktion als Mittelzentrum mit Kommunen der GroRenkategorie 7.500 — 12.500
Einwohnern und 12.500 — 17.500 Einwohnern verglichen. Die groRere Kategorie entspricht

der Einwohnerzahl der gesamten Verbandsgemeinde Kandel.

= Im Bereich der kdrpernahen Dienstleistungen weist Kandel aktuell einen tberdurch-
schnittlichen Wert auf, heif3t aber nicht, dass eine Ansiedlung in der Innenstadt ausge-
schlossen werden sollte.

» Die Stadt Kandel verfugt tiber ein Uberdurchschnittliches Angebot an Arzten im Ver-
gleich zu anderen Stadten der GroRRenkategorie. Dabei weist Kandel vermutlich eine
deutlich héhere Zahl auf, da die Klinik in Kandel nur als eine Nutzung erfasst wurde.

= Auch in den weiteren Kategorien, wie z.B. in der Kulturbranche, den Finanzen und
Immobilien, aber auch den Gesundheitsdienstleistungen, ist die Stadt Kandel lber-

durchschnittlich gut aufgestellt.

= Die Gastronomie ist in Kandel ebenfalls derzeit gut aufgestellt. Das zeigt sich unter
anderem bei den Angeboten in den Segmenten Imbiss, Eiscafé und Bars Im Vergleich
jedoch fallt auf, dass unter anderem die Systemgastronomie (Aposto, Vapiano, McDo-
nald’s, etc.) ganzlich fehlt. Des Weiteren liegt die Stadt im Sektor der Speisewirtschaf-
ten leicht unter dem Durchschnitt. Die Ausweitung des Gastronomie-Angebotes in der
Innenstadt, dabei im Besonderen auf hochwertige Gastronomie mit AuRengastronomie
sowohl mit Angeboten in den Abendstunden wie auch dem Angebot an Mittagstisch

kann sich positiv auf die Kundenfrequenz und die Aufenthaltsqualitat auswirken.

* Potential liegt ebenfalls noch im Hotellerie- und Ubernachtungssektor. Hier fehlt es

teilweise an Ubernachtungseinrichtungen (Hotels / Pensionen / etc.), wodurch eine
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Konzentration auf den Tagestourismus besteht, und hier weitere Potenziale bestehen,

Kandel als Ausgangspunkt auf flr langere Reisen zu nutzen.

Folgende Ubersichten zeigen die Ausstattungen nach einzelnen Bereichen auf. Eine detail-

lierte Analyse nach Untergruppen wird ergénzend im Anhang dargestellt.
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Gastronomisches Angebot pro 10.000 Einwohner

2,2 _. 1,0 1,2
33,7 - 25,8 | 26,6

* imakomm-Datenbank (Kommunen 7.500 — 12.500 Einwohner und 12.500 — 17.500 Einwohner, Vergleich auch
zur groflReren Kategorie, um Vergleich fur gesamten VG Kandel herzustellen) | Hinweis: die Erfassung erfolgte durch
Abgleich von Daten des Gewerbeverzeichnis — etwaige Unscharfen sind damit grundsatzlich nicht auszuschlieen
— Grundsatzaussagen zu Bedarfen lassen sich aber dennoch ableiten.

° Restaurant, Gasthof, Systemgastronomie
10 |mbiss, Lieferservice mit StraRenverkauf
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Kandel

22,8 - 17,2 22,4
15,2 - 10,6 | 9,5

19,5 - 13,5]| 18,2
16,3 - 13,8 | 14,3
134,6 - 91,6 | 90,30

11 Friseur, Kosmetikstudio, Nagelstudio, Sonnenstudio, Tattoo Studio

12 Reisebiiro, Textil-Reinigung, Waschsalon, Copy Shop, Refill-Station, Textil-Druck, Anderungsschneiderei,
Schuh-/Schlisseldienst, (Tele-)Kommunikationsdienstleister (auch Handyreparatur)

13 Anzahl der Arztpraxen, nicht einzelne Arzte

14 Physiotherapie, Krankengymnastik, Ergotherapie, Logopadie, Heilpraktik, Osteopathie, Massagepraxis

15 Finanzen (Banken inkl. Bausparkassen), Versicherungen, Makler, sonstige private Beratungsstellen im Bereich
Finanzen / Immobilien,

16 Fotografie, Grafikdesign, Werbeagentur, Kunst, Malerei, Atelier (keine Galerie), sonstige Kreative
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* imakomm-Datenbank (Kommunen 7.500 — 12.500 Einwohner und 12.500 — 17.500 Einwohner, Vergleich auch
zur groReren Kategorie, um Vergleich fur gesamten VG Kandel herzustellen) | Hinweis: die Erfassung erfolgte durch
Abgleich von Daten des Gewerbeverzeichnis — etwaige Unschérfen sind damit grundsétzlich nicht auszuschlieRen
— Grundsatzaussagen zu Bedarfen lassen sich aber dennoch ableiten.

Neben der rein quantitativen Betrachtung ist auch die rdumliche Betrachtung von Bedeutung.
Hier sind besonders einzelne frequenzgenerierende Einrichtungen fir die Innenstadt hervor-
zuheben.

Frequenzgenerierende Einrichtungen in der Innenstadt

v/ =vorhanden | (v') = an der Innenstadt angrenzend | x =nicht vorhanden

© imakomm Seite 74 von 234



Image- und Innenstadtentwicklungskonzept Kandel

In Kandel sind 10 von 12 untersuchten frequenzgenerierende Einrichtungen in der Innen-
stadt vorhanden. Mit Bank, Post und Rathaus sind wichtige 6ffentliche Einrichtungen vorhan-
den. In Bezug auf die Freizeitgestaltung sind mit Bibliothek und Fitnessstudio ebenfalls Fre-
quenz generierende Anlaufstellen angesiedelt. Grundsatzlich kann eine Erganzung im Kultur-
und Freizeitsegment immer sinnvoll sein, Freizeithutzungen mit einem weiten Einzugsgebiet
befinden sich in Kandel an dezentralen Standorten und kénnen nur eingeschrankt einen Nut-
zen fur die Innenstadt bringen. Weiterhin konnen durch vorhandene, aber ausbaufahige Uber-
nachtungsmoglichkeiten Touristen und Besucher der Stadt direkt in der Innenstadt unterge-
bracht werden. Insgesamt verfligt die Stadt Kandel aber bereits Uber zahlreiche Dienstleis-

tungsangebote.
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5.3 Wettbhewerbsanalyse

Im Rahmen der Bestandsanalyse ist auch die Betrachtung des wettbewerblichen Umfeldes
ein wesentlicher Baustein zur Einschatzung der Standortvor- und -nachteile im Vergleich zu
den direkten Wettbewerbsstandorten. Im Detail wurden in Abstimmung mit der Stadtverwal-

tung Kandel folgende Wettbewerbsstandorte betrachtet:

=  Wettbewerbsstadt 1 Bad Bergzabern
=  Wettbewerbsstadt 2 Herxheim
=  Wettbewerbsstadt 3 Worth am Rhein

Die Auswabhl ergibt sich vor allem durch die geographische Lage wie auch durch die vorhan-
denen Wetthewerbssituationen (mogliche Kaufkraftstrome aus dem / in das Umland). Die ge-
pruften Kriterien zielen vor allem auf moégliche Besuchsgriinde bzw. Besuchshemmnisse
fur die einzelnen Standort ab und stellen eine grundsatzliche Einschatzung dar.

Grafik: Raumliche Lage der Wettbewerbsstandort

8

Insheim
Rillzheim

Silz Herxheim
Kiingenphinster 10.000 | 13 km | 17 min
Billigheim-Ingenheim
Steinweiler
48 Rheinzabem
Hatzenbiih!
Bad Bergzabern
vamensach 8:000 | 18 km | 23 min Jockorim
orrenbach
“ Kandel
9.000
Oberotferbach Minfeld
Freckenfeld
s
[os]
\vfégen Réchtenbach Wﬁrth

e 10.000 | 11 km | 16 min

KNIELIN

NSTADT
Hagenbach
MU

Quelle: Imakomm, 2024

Benburg

© imakomm Seite 76 von 234



Image- und Innenstadtentwicklungskonzept Kandel

Grafik: Wettbewerbsvor- und Nachteile von Kandel im Vergleich zu ausgewéahlten Wett-
bewerbsstandorten (v =ja| 0= in Teilen gegeben | -- = nein / nicht vorhanden

bl

Attraktivitat
Innenstadt / Ortsmitte

Bad Bergzabern Herxheim

FuRgangerzone 0 v - -

belebte Platzlagen mit 0 v v .
AulRengastronomie
konsumfreie attraktive

Aufenthaltsbereiche ¢ v L 0

Spielplatz 0 - v --

attraktive historische v v v 0
Bausubstanz
Uberregional bedeut-

same Sehenswiirdigkei- = v - -
ten

attraktive Begriinung v v v 0

Leerstédnde und Gebaude v v 0 v

mit Sanierungsbedarf

Belebte Platzlagen mit Auf3engastronomie sind v.a. in Herxheim und Bad
Bergzabern ausgepragt vorhanden. Auch wenn in allen Kommunen Aufenthalts-
raume gegeben sind, so zeigt sich doch in der Aufenthaltsqualitat und den Be-
suchsgrinden der Platzlagen in allen Kommunen noch Entwicklungspotenzial.
In Bad Bergzabern ergibt sich hier eine zeitgeméale Gesamtgestaltung.
Spielplatze kdnnen in allen Vergleichsgemeinden noch ausgebaut werden, sind
in Herxheim innerstadtisch vorhanden sowie in Teilen auch in Kandel.

In Kandel findet sich noch fur die Region typische attraktive historische Bausub-
stanz, bis auf Worth am Rhein ist das auch in den anderen Wettbewerbsstadten
vorzufinden.

Uberregional bedeutsame Sehenswiirdigkeiten bietet innerstadtisch v.a. Bad
Bergzabern mit dem Schloss, die Uberregionale Besucher anziehen.

Wettbewerbsvor-/-nach-
teile
fur Kandel
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Kandel 2 Herxheim Worth
Bergzabern
111

Angebot
Innenstadt / Ortsmitte

Einzelhandelsschwer-

punkt v v v v'*
vorhanden
Lebensmittelmarkt v v v v'*

Drogeriemarkt -- -- — -

sonstige Einzelhandels v v v e
magneten vorhanden

Gastronomische Ange- v v v v
bote vorhanden

Bank (-filiale) v v v v

Post v v v v

Bucherei v v v v'*

Arzte / *

Gesundheitszentrum e 2 e v

Kandel uberzeugt im Vergleich zu den umliegenden Stadten Bad Bergzabern,
Herxheim und Wdrth besonders durch seine attraktive Mischung aus Einzel-
handelsangeboten, Gastronomie und guter Infrastruktur und Gber ein um-
fassendes Angebot mit dividuellen Magnetbetrieben. Aber auch die Vergleichs-
kommunen verfugen Uber eine intakte Innenstadtlage mit einem Angebotsmix
sowie Offentlichen Einrichtungen in zentraler Lage.

In Worth verteilen sich die Angebote auf mehrere Standorte, so dass in der In-
nenstadt keine vorrangige Konzentration der Nutzungen gegeben ist.

Wettbewerbsvor-/-nachteile
fur Kandel

* Standort Woérth Neues Rathaus
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Kandel e Herxheim th
Bergzabern

v = v

Bahnhof v
Innerstadtische Bushalte- v v v v
stellen
Fahrradwege zur Innen- 0 0 0 0
stadt
Abstellmdglichkeiten 0 0 0 0

Wettbewerbsvor-/-nach-
teile
fir Kandel

groReres Parkplatzange-
bot in unmittelbarer In-
nenstadtnahe

Parkgebiihren

Parkleitsystem

Wettbewerbsvor-/-nach-
teile
fir Kandel

Die Anbindung an den OPNV ist in allen Kommunen vergleichbar, Herxheim ver-
fugt Gber keinen Bahnanschluss.

Auch die Innenstadterreichbarkeit mit dem Fahrrad erfolgt in allen Fallen tUber
die PKW-Verkehrswege, in Teilen ergeben sich innenstadtnahe Fahrradstralie.
Das Angebot an Abstellmoglichkeiten und E-Bike Ladeangeboten ist in allen
Kommunen ausbauféahig.

v v v v

*

Kostenlos Kostenlos Kostenlos Kostenlos
(zeitlich begrenzt)  (zeitlich begrenzt)  (zeitlich begrenzt)  (zeitlich begrenzt)
0 v 0 v

Grundsétzlich verfugen alle Kommunen uber ein innerstadtisches Parkrauman-
gebot. Die Leitsysteme zu den Parkplatzen sind in allen Fallen nicht dynamisch,
Bad Bergzabern kann hier aber mit einer umfassenden Beschilderung punkten.
Grundsatzlich bieten alle Standorte Parkplatze zeitbegrenzt, kostenlos an. Da-
mit kann kein direkter Standortvorteil gegenliiber dem Umland erzielt werden, es
ist aber wichtig, dieses Angebot des kostenlosen Parkens zukiinftig beizubehal-
ten und damit ggu. gréRBeren Nachbarstadten den Standortvorteil zu erhalten.
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&=

Einzelhandelsangebot

(gesamtstadtisch)
GroRere Lebensmittel-

anbieter (Anzahl) S 6 4 6
Drogeriemarkte (Anzahl) 2 1 1 2
Fachmarktzentrum / . 3 3 1

Wettbewerbsvor-/-nach-

Einkaufszentrum

Gesamtstadtisch Uberzeigt Kandel mit einem weitreichenden Angebot. Nahver-
sorgung ist in allen Kommunen sehr gut ausgebaut. In Wérth am Rhein findet
sich mit dem Einkaufszentrum Maximiliansau ein gré3erer Handelsmagnet, der
auch zentrenrelevante Angebote umfasst, die in Kandel vorrangig in der Innen-
stadt verortet sind. Auch Herxheim und Bad Bergzabern verfligen Uber entspre-
chende Nahversorgungsangebote in dezentraler Lage.

teile
fur Kandel

Zusammenfassend zeigt sich:

Kandel kann mit den Wettbewerbsstandorten im Umland erfolgreich konkurrieren.
Bei zahlreichen Aspekten ergeben sich hier vergleichbare Rahmenbedingungen. Kan-
del kann v.a. mit dem innerstadtischen individuellen Einzelhandelsangebot punk-
ten, wahrend in Bad Bergzabern und Herxheim in Teilen die Aufenthaltsqualitét

und die aulRengastronomischen Angebote nicht starker ausgeprégt sind.

Worth kann v.a. mit einem gesamtstadtischen starken Handelsangebot punkten,
aber nur eingeschrankt mit der stadtebaulichen Qualitat und historischen Bausubstanz
der Nachbarkommunen mithalten, auch wenn hier eine Aufwertung des 6ffentlichen

Raumes erfolgt ist.

Es zeigt sich, dass alle Kommunen ihre jeweiligen Starken aufweisen, die sich
auch in Teilen Uberschneiden, aber Kandel aufgrund seiner Angebote hier keine
starke Konkurrenz im eigenen Marktgebiet erfahrt. Grundséatzlich ergibt sich
aber auch durch den Vergleich mit den Nachbarorte eine Bestatigung der strate-

gischen Ansatze flr eine Starkung der Innenstadt von Kandel.

© imakomm Seite 80 von 234



Image- und Innenstadtentwicklungskonzept Kandel

5.4 Bewertung der Innenstadt

In Summe zeigt sich, dass die Innenstadt der Stadt Kandel einen hochattraktiven Gesamt-
standort darstellt, der aber in Teilen auch noch weitere Entwicklungspotenziale erkennen

|asst:

= Die Innenstadt ist kompakt mit kurzen Wegen zwischen einzelnen Lagen und einem
umfassenden Einzelhandelsangebot, das sich auf die zentralen Innenstadtlagen
konzentriert. Die Innenstadt ist das Herzstick des Einzelhandelsstandortes Kandel,

das seiner Funktion als Mittelzentrum gerecht wird.

= Die Innenstadt weist aktuell einen guten Einzelhandelsbesatz sowie Gastronomie
und Dienstleistungen auf. Diesen langfristig zu halten und weiterzuentwickeln wird
eine stetig wachsende Herausforderung werden. Neben den Angeboten aus Einzel-
handel, Gastronomie und Dienstleistung braucht es weitere Besuchsgrinde, die eine

Entwicklung hin zu einer multifunktionalen Innenstadt Kandel begriinden.

= Die Potenziale im Dienstleistungs- und Gastronomiebereich sind in Summe fur die
Innenstadt begrenzt. Insgesamt besteht eine gute quantitative Ausstattung. We-
sentliche frequenzgenerierende Einrichtungen und Angebote befinden sich in der
Innenstadt. Qualitativ hochwertige Ergédnzungen sind gerade im Gastronomiebe-
reich (v.a. mit AuRenbestuhlung) trotzdem anzustreben. Auch zukinftig sind frequenz-

bringende Nutzungen in der Innenstadt zu konzentrieren.

= Die Aufenthaltsqualitat ist grundsatzlich gut, doch es bedarf mehr konsumfreier Auf-
enthaltsangebote, Begrinung, Beschattung und gestalterischer Elemente gerade auch
abseits der Hauptverkehrsachsen. Die Platzlagen der Innenstadt weisen noch zu we-
nig Besuchsgriinde und Aufenthaltsqualitdt und Verweilgrinde auf. Zudem sind die

Platzlagen mit klaren Funktionen zu belegen und zielgruppenorientiert zu entwickeln.

= Die Passagen sind derzeit in vielen Bereichen noch zu wenig als Teil der Innenstadt
erlebbar und genutzt, wodurch die Entwicklung von Innenstadtraumen abseits vom
Verkehr noch klare Potenziale aufweist, um den individuellen Charakter der Kandeler

Innenstadt zu steigern. Zudem ist die Sichtbarkeit von bestehenden Angeboten in
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Passagen noch zu gering, wodurch nur eine geringe Kundenfrequenz erreicht werden

kann.

= Die stadtebauliche Qualitat der Innenstadt inkl. der historischen Bausubstanz hat
grol3e Potenziale, die aber derzeit nicht in allen Bereichen die gleiche Qualitat aufwei-

sen.

In Summe kdnnen noch weitere Optimierungen fur den Standort Kandel erreicht werden.
Bereits an dieser Stelle ist aber festzustellen, dass diese auch umfassender ausfallen, da-
mit der Standort tatséchlich Besucher starker zum Verweilen ansprechen kann. Tendenzi-

ell sind die Anpassungen daher nicht nur ,kosmetischer Natur*.

Die Entwicklung der Innenstadt als wesentlicher Treffpunkt und Aufenthaltsraum
mit einer klaren Darstellung der Standortvorteile muss ein langfristiges Ziel sein.
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Entscheidend fiir den Innenstadtstandort Kandel wird daher sein, dass eine weitere

Starkung des Standortes als Erlebnisraum auch abseits des Einzelhandelsstandortes
erfolgt:

- Die tatsachliche Weiterentwicklung der ,,Einkaufsinnenstadt“ Kandel zum ,Wohnzim-

mer‘ Innenstadt.

Damit sind letztendlich auch neue Impulse fir Besuchsgriinde notwendig, die Uber eine

tbliche Innenstadtentwicklung hinausgehen. Daher sollten neue, innovative Ansatze in

Kandel angestrebt werden, die auch neue Alleinstellungsmerkmale generieren kénnen.
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6 Image und Stadtmarketingstrukturen — Ist-Situation in Kandel

6.1 Definition Stadtmarketing

Um das Standort- bzw. Stadtmarketing Kandel umfanglich bewerten zu kénnen, ist es wichtig,
vorab einige Begrifflichkeiten zu definieren. Dem Begriff Stadtmarketing (siehe unten) werden
verschiedenste Ansatze bzw. Teilbereiche von Stadtmarketing mit differenzierten Zielen, In-
halten, Akteuren sowie Konsequenzen des Bemiihens zugeordnet. Die verschiedenen An-
satze des Stadtmarketings sind zumeist nicht klar voneinander trennbar und gehen inei-
nander Uber. Grundsatzliches Ziel des Stadtmarketings ist die Attraktivitatssteigerung der
Stadt sowie die Vermarktung des vorhandenen Angebotes. Zudem sind die strukturelle Ver-
zahnung von Vermarktungshandeln sowie Inhalten ein wichtiger Teil des Stadtmarketings.

Folgende Ubersicht gibt einen Uberblick tiber Ziele und Inhalte der Handlungsfelder und wel-
che zentralen Akteure in den einzelnen Bereichen involviert sind. Dabei wichtig: Uberschnei-

dungen der Bereiche werden in einzelnen Themenfeldern immer vorhanden sein.

Grafik: Verstandnis von Stadtmarketing nach der bcsd

Stadtmarketing
Ziele: Stadt als Standort insgesamt attraktiv machen und vermarkten; Biindelung samtlicher Marketingstarten (s.u.); Markenbildung /
Profilierung des Standortes nach innen und auflen

Innenstadtmarketing Tourismus- : ; Wirtschafts-
I Citymarketing marketing Eventmarketing Kulturmarketing férderung
Ziele und Starkung der Positionierung; Positionierung; Positionierung; Klassisch®:
Inhalte funktionalen Vermarktung und Vermarktung und Vermarktung und Bestandspflege,
(Was?) Innenstadt; ggf. Entwicklung (Weiter)Entwicklung ggf. Entwicklung Grundungen,
Frequenzsteigerung; touristischer profilgebender profilgebender Flachenvermarktung
Verbesserung Angebote Events / kultureller Guter | ,modern*:
Branchenmix in der Veranstaltungen Clustermanagement,
Innenstadt Netzwerke,
Fachkrafte, usw.
Handlungs- Einzelhandel, Stadtverwaltung, Stadtverwaltung, Stadtverwaltung, Stadtverwaltung,
akteure Dienstleister, Gastronomie, Unternehmen, Kulturtreibende, Unternehmen,
(Wer?) Gastronomen, Hotellerie, Vereine (bspw. Vereine, usw. Fachkrafte, usw.
Bewohner der DeHoGa usw. Gewerbevereine),
Innenstadt, alle relevanten
Verwaltung, Interessensgruppen
Werbegemeinschaften
, Eigentimer
Konsequenzen | Innenstadt // Gesamte | Touristische Gesamte Stadt Gesamte Stadt Stadt als
(Fir wen?) Stadt Standorte // Wirtschaftsstandort
Gesamte Stadt

Quelle: imakomm 2024.

Grundsatzlich ist im Bereich des City-/ Innenstadtmarketings zwischen Aufgaben, die von
stadtischer Seite getatigt werden, und Aufgaben, die durch Private umgesetzt werden soll-
ten, zu unterscheiden. Zentrales Zustandigkeitskriterium ist dabei der Nutzen fir die jeweiligen
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Akteure. Steht fur die Stadt die Profilierung des Standortes und die Schaffung maoglichst

optimaler Rahmenbedingungen im Vordergrund, beziehen sich die Ziele auf privater Seite

letztendlich auf den unmittelbaren wirtschaftlichen Nutzen. Auf Basis dieser unterschiedli-

chen Zielsetzungen sollten zunachst zentrale Aufgaben geman diesem Raster in getrennten

Verantwortlichkeiten zur Umsetzung liegen; wenn auch in der Praxis dann Mal3hahmen op-

timalerweise durch eine Zusammenarbeit beider Akteursgruppen umgesetzt werden.

Grafik: Abgrenzungsmatrix stadtischer und privater Citymarketing-Aufgaben

Stidtische Citymarketing-Aufgaben:

= Tatigkeiten beziehen sich auf den éffentlichen Raum

(in Abstimmung mit Stadtplanung und operativer
Ausfiihrung Bauamt/ Bauhof/ Ordnungsamt), die
Rahmenbedingungen fiir private Akteure und die
Profilierung des Standortes Innenstadt.

= Beispiele:

o Ausbau Besuchsgriinde fir einzelne Zielgruppen
(Aufenthaltsbereiche, Spielbereiche fur Kinder usw.)

o Akquise von aus stadtischer Sicht strategisch
wichtigen Nutzungen fir strategisch bedeutsame
Standorte

o Marketingaktionenfir die Innenstadt (Werbungvia
Social Media usw.)

o Imagepragende Events

o Dialogformate mit Innenstadtakteuren, Biirger/innen

Private Citymarketing-Aufgaben:

= Tatigkeiten beziehen sich auf unmittelbar
wirtschaftlichen Nutzen fiir private Akteure
(Ladenlokal, Immobilieneigentiimer usw.):

= Beispiele:

o Auf-/Ausbauvon Kundenbindungsinstrumenten (City-
Card usw.)

o Events zur Frequenzsteigerung (in den Betrieben!;
Verkaufsoffene Sonntage mit Rahmenprogramm
usw.)

o Events in Ladenlokalen

o Marketingaktionenfiir Betriebe (Werbung via Social
Media usw.)

Quelle: imakomm, 2024.
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6.2 Gegenwartige Strukturen im Stadtmarketing

a) Grundstrukturen

In Kandel beschaftigen sich unterschiedliche Akteure mit Aufgabenfeldern, die stadtmarke-

tingrelevanten Themen umfassen und welche mit jeweils einem anderen Fokus agieren:

Stadtische Akteure (Stadt Kandel, Verbandgemeinde Kandel)

= Citymanagement (Stadt Kandel, Stabsstelle Stadtblrgermeister)
=  Marktwesen (Verbandsgemeinde Kandel)

= Wirtschaftsférderung (Verbandsgemeinde Kandel, Umsetzung wird angestrebt)

Nicht-stadtische Akteure

= Sldpfalz Tourismus e. V.

=  Gewerbevereinigung ,Wirtschaftsraum Kandel e. V.’

In Rahmen einer Strukturabfrage wurde der Ist-Zustand (April 2024) im Stadtmarketing —
Aufgaben und damit verbundener Zeitaufwand — abgefragt. Die folgende Grafik zeigt, welche
Aufgaben gegenwaértig von welchen Akteuren bearbeitet werden (siehe Erkenntnisse Struktur-
abfrage). Hierbei hat sich gezeigt: Das Citymanagement Ubernimmt gegenwartig Uberwie-
gend die Aufgabenfelder des Stadtmarketings, wobei der Fokus auf den Ansétzen des City-,
Event-, Stadt- und Kulturmarketings liegt. Teilweise besteht eine Zusammenarbeit / Koope-
ration mit anderen Akteuren, wie bspw. bei der Organisation und Umsetzung von Events und
Kulturveranstaltungen. Hierzu parallel arbeiten das Marktwesen sowie die nicht-stadtischen
Akteure des ,Sudpfalz Tourismus e.V.* sowie des ,Wirtschaftraum Kandel e. V., wobei kein
institutionelles Austauschformat zwischen den Akteuren besteht und Abstimmungen nur
punktuell erfolgen. Gerade die Umsetzung der Markte sowie die touristische Vermarktung sind
dem Marktwesen sowie dem Siudpfalz Tourismus e.V. zugeordnet, wobei in beiden Fallen
keine reine Zustéandigkeit fur die Stadt Kandel besteht. Der Bereich Wirtschaftsforderung ist
aktuell auf Verbandsgemeindeebene im Fachbereich ,Natirliche Lebensgrundlagen und

Bauen® verortet, wird aber kaum aktiv bearbeitet.

Aufgrund der Vielzahl an Themenfeldern, die beim Citymanagement verortet sind, konnen die
wesentlichen Tatigkeiten auch nur in Teilen umgesetzt werden. Eine klare Definition der T&-

tigkeiten besteht aktuell nicht.

© imakomm Seite 86 von 234



Image- und Innenstadtentwicklungskonzept Kandel

b) Personelle Ressourcen, Zustandigkeiten, Abstimmungsformate

Neben den bearbeiteten Aufgaben im Stadtmarketing konnte auf Grundlage der Angabe der
Arbeitszeiten nach Arbeitsvertrag sowie der Aufgabenbearbeitung ein Vergleich zu anderen
Kommunen ahnlicher Gré3e bzw. Einwohnerzahl in Form von Benchmarkdaten mit Blick auf

die personelle Besetzung gezogen werden. Die Auswertung der Strukturabfrage zeigt:

= Die Bereiche City- und Eventmarketing sind im positiven Sinne durchschnittlich per-
sonell besetzt. Aufgaben werden hier durch das Citymanagement sowie das Marktwe-
sen umgesetzt. Eine starkere Verzahnung des beidseitigen Engagements kann das
Vermarktungshandeln sowie die Umsetzung von MalRBhahmen wie Events in der Innen-

stadt unterstiitzen.

= Erstrecht den Bereichen Stadtmarketing, Kulturmarketing und Wirtschaftsforde-
rung fehlt es im Vergleich zu Kommunen &hnlicher Gréf3e an personellen Ressourcen.
In der Summe besteht ein Bedarf von ca. einer zusatzlichen Vollzeitstelle (~1,0 VZA).

= Im Bereich Wirtschaftsforderung ist eine Ausweitung der Zeitanteile sowie der Inhalt-
lichen Auslegung bzw. der zu bearbeitenden Aufgaben empfehlenswert. Gegenwartig
wird, entsprechend den Angaben in der Strukturabfrage, der Standort Kandel vertreten,
aber die Entwicklung des Wirtschaftsstandorts (Innenstadt sowie auch Gesamtstandort
Kandel) nicht gesteuert / unterstitzt. Sollte mit Blick auf die Innenstadt dem Cityma-
nagement mehr Verantwortung bzw. Aufgaben zugeteilt werden, so bedarf es einer
Aufstockung der personellen Ressourcen oder eine Abgabe anderer Téatigkeiten auf-

grund der hohen Auslastung.

Zwischenstand

Eine gegenwartig angespannte Haushaltlage spricht vorerst gegen eine Ausweitung der Stel-
lenanteile im Stadtmarketing. Aus diesem Grund bedarf kiinftig einer klaren Priorisierung
von Aufgaben, Definition von Zustandigkeiten sowie institutionalisierte Abstimmung
zwischen den Akteuren, um Zeitraufwande so weit wie méglich zu reduzieren und Synergien
aufzubauen. Nur so kann mit dem bestehenden Personal ein weiterentwickeltes Stadtmarke-

ting umgesetzt werden.
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c) Kommunikationsformate

Die Stadt Kandel ist der Verbandsgemeinde Kandel zugeordnet. Um Personalressourcen zu
sparen, werden Aufgaben wie u.a. die Bauleitplanung oder auch Wirtschaftsférderung zentral
fur alle Kommunen der Verbandsgemeinde umgesetzt. Mitarbeitende der Stadtverwaltung
Kandel sind gegeniiber von Mitarbeitenden der Verbandsgemeinde nicht weisungsbefugt.
Dies gilt wechselseitig. Es findet eine Zusammenarbeit auf Augenhdhe statt, wobei aber
gegenwartig kein institutionalisierter, themenbezogener Austausch zwischen den Verwal-
tungseinheiten besteht. Dies erschwert die Kooperation und den Aufbau von Synergien zwi-
schen den Akteuren / Organisationseinheiten. Die Stadtverwaltung hat ihren Sitz im Rathaus
Kandel (Hauptstr. 61) — die Verbandsgemeinde separat in der Gartenstr. 8. Somit sind 6ffent-
liche Akteure nicht nur durch die Verwaltungseinheiten, sondern ebenfalls raumlich vonei-

nander getrennt, was eine Zusammenarbeit erschweren kann.
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Grafik: Stadtmarketingakteure — Erkenntnisse aus der Strukturabfrage

Hinweis: Hier ohne Wirtschaftsraum Kandele.V.

IST Kandel* . o
VZA, die fiir das Thema / den Bereich (auch »UBLICH _
(amter-)ibergreifend!) Kommunen < 20.000 Einwohner
Marketing- vorhanden sind
Bereiche Akte Ur'€ und zentrale Aufgaben
VZA VZA hochgerechnete
pro 10.000 pro 10.000 E‘fﬁ‘o gemalt
Einwohner Einwohner Kandel
Citymanagement
Citymarketing Belebung und Gestaltung Innenstadt, Kooperationen, Bestandspflege Betriebe, Betreuung 04 0,4 0,5 0,5 -0,1

Farderprogramme, bcsd Rheinland-Pfalz

Citymanagement

Events in der Innenstadt (u.a. Franzdsische Woche)
Eventmarketing |Marktwesen in Zusammenarbeit mit dem Wirtschaftsraum 0,7 0,8 0,7 0,7 +0,1
Wochenmarkt sowie Themenmarkte (inkl. Weihnachtsmarkt)

Stadtmarketing | €®management 0,2 0,2 0,5 0,5 -0,3

Offentlichkeitsarbeit, Vernetzung mit Gewerbeverein Wirtschaftsraum e V.

) Siidpfalz Tourismus e.V.
Tourismus- Vermarktungsmaterialien, Offentlichkeitsarbeit, Produktvermarktung und —entwicklung, 13 1.4 08 08 +0.6
marketing Events, strategische Ausrichtung Tourismus, Vernetzung mit anderen Organisationen, ! ! ! ! L
Gastebetreuung, Betreuung Mitglieder und Qualitattsicherung, Betrieb Tourist-Info

Standortmarketing

Kulturmarketing | S/management 0,1 0,1 0,5 05 -0,4

Kulturveranstaltungen, Dialog und Kooperation mit Kulturschaffenden, Offentlichkeitsarbeit

Wirtschaftsforderung
Interkommunale Vertretung der Verbandsgemeinde im Bereich Wirtschaftsfarderung

0,4-0,7 0,4-0,7 -0,4

GESAMT

Legende:

* 15T-Werte fiir Kandle gemal® der imakomm Gbermittelten Angaben

** WZA = Vollzeitdquivalente; 1 VZA entspricht einer 100 %-Stelle mit 39 Wochenstunden

***im Vergleich &hnlich grofter Stadte (20.000 Einwohner und weniger), Datenquelle: imakomm, 2024,
auf Basis von Expertengesprachen, Strukturabfrage und Auswertung von Unterlagen

Quelle: imakomm, 2024
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Grafik: Bewertung des Stadtmarketings in Kandel (Fokus Innenstadt)

Marketing-Bereiche

Bewertung

Citymarketing

Eventmarketing

Stadtmarketing

Standortmarketing

Tourismusmarketing

Kulturmarketing

Wirtschaftsférderung

Quelle: imakomm, 2024.

9
>

verstarkter Schwerpunkt auf der Belebung des 6ffentlichen Raums der Innenstadt mittels gestalterischer
MaRnahmen, Kooperationen und Betreuung von Innenstadtakteuren, sowie Abwicklung von Betreuung von
Férderprogrammen zur Innenstadtentwicklung

ausreichend Zeitanteile vorhanden

klare Aufgabenzuteilung wird gegenwartig erst erarbeitet

groRere und kleinere Events Uber das Jahr hinweg mit regionaler Strahlkraft (= Besuchsgrund)
Zusammenarbeit zwischen Akteuren (Citymanagement, Marktwesen) noch ausbaufahig, Austauschformat
fehlt

Verzahnung zwischen Events / Aktionen und weiteren Angeboten der Innenstadt findet noch zu wenig statt

Citymanagement tbernimmt Offentlichkeitsarbeit fiir die Innenstadt sowie teils auch die Gesamtstadt Kandel
(u.a. Website Stadt Kandel via. Verbandsgemeinde Kandel, Social-Media-Kanéle, Presse) > Fokus auf die
Innenstadt wird nicht immer klar durchgesetzt

Zusammenarbeit mit dem Gewerbeverein ,Wirtschaftraum Kandel e.V.* ausbauféhig, Aufgabenteilung nicht im-
mer klar geregelt

Zentrale Aufgabe: Biindelung von City-, Tourismus- und Eventmarketing — muss an einer _Stelle verortet
sein. Aktuell in der Umsetzung Ubernimmt das Citymanagement so weit wie méglich diese Aufgabe, obwohl
dies nie klar definiert wurde.

uberdurchschnittliche Zeitanteile vorhanden, da Kandel als Tourismusstandort in der Bienwald-Region wirkt
und damit die personellen Ressourcen nicht allein fiir Kandel gegeben sind

klare Aufgabenzuteilung vorhanden

Vermarktungsaktivitaten finden parallel zum Stadtmarketing statt — eine systematische Zusammenarbeit /
Kooperation findet nicht statt

unterdurchschnittliche Zeitanteile vorhanden

keine klare Aufgabenzuteilung vorhanden; politische Entscheidung noch ausstehend, ob Thema Kunst & Kul-
tur in Kandel kiuinftig stérker bespielt werden sollte

Citymanagement setzt Kulturveranstaltungen (teils auch auf3erhalb der Innenstadt), Kooperationen mit Kultur-
schaffenden und die Offentlichkeitsarbeit um - Grundlage fiir eine starkere Bespielung gegeben

unterdurchschnittliche Zeitanteile vorhanden, Aufgaben werden aktuell kaum bearbeitet
keine klare Aufgabenzuteilung vorhanden.

g

g
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Zentrale Ergebnisse:

= Es braucht einer klaren Zuordnung der Aufgaben sowie der Zustandigkeiten im
Stadtmarketing!

. Die Themen Abstimmung, Verzahnung und der Aufbau von Synergien zwischen
Angeboten missen kinftig institutionalisiert in gemeinsam erarbeiteten Abstimmungs-
und Umsetzungsstrukturen bearbeitet werden. Nur so kénnen bestehende Potenziale
ausgeschopft werden.

= Mit den bestehenden personellen Ressourcen braucht es im Citymanagement eine
klare Priorisierung von zu bearbeitenden Aufgaben, da gegenwartig die Grenze des
leistbaren erreicht ist. — Es kénnen nicht alle Aufgaben durch einen Akteur bearbeitet
werden.

" Fur eine nachhaltige Belebung der Innenstadt bedarf es einer starkeren Kooperation
und Zusammenarbeit zwischen den Akteuren (stadtisch sowie privat). Hierbei ist erst-
recht die Zusammenarbeit zwischen der Stadt Kandel und dem Wirtschaftsraum Kan-
del e.V. zu verbessern und einen gemeinsamen Weg der Zusammenarbeit zu finden.
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6.3 Positionierung Stadt Kandel

Die Stadt Kandel zeichnet sich durch eine Vielzahl von Vorziigen und besonderen Angeboten
aus. Ziel ist es, diese herauszufiltern und fir die kinftige Vermarktung der (Innen-)Stadt Kan-
del zu nutzen, wobei man sich Stlck fur Stiick an die einzelnen Elemente der Positionierung
bzw. des Images der Stadt Kandel zu nahern und das Wesen der Stadt herauszubilden.
Gelingt dies, so kann die bestehende Dachmarke bzw. der hieraus entstandene der Claim
»Kandel — Deine Stadt“ mittels einer Soll-Positionierung, dem zugeordnete Image-Themen
bzw. Untermarken und Maflnahmen erlebbar gemacht werden. Die untenstehende Grafik
zeigt den Prozess der Herausbildung des Images. Fokus hierbei liegt auf der Benennung der
Soll-Positionierung sowie der Image-Themen als Grundlage dieser Positionierung oder als

Basis der Erarbeitung einer neuen Dachmarke.

Grafik: Der Image- bzw. Positionierungsprozess

1
KANDEL (i
Slogan / Claim und Logo NSRS )
zur Dachmarke
2
) Soll-Positionierung

(muss die Dachmarke ,ibersetzen” und Gbertragbar auf viele Zielgruppen sein)

3
3 3 3
Untermarke / Image- Untermarke / Image- Untermarke / Image- Untermarke / Image-
Thema Thema Thema Thema
31 3.2 .. 3.3 3.X ..

Quelle: imakomm, 2024.

Legende:

) = Erarbeitung durch imakomm

Grundlage fur den Image-Prozess bildet die Analyse der einzelnen Teilaspekte mittels einer
,Markenzwiebel‘. Die folgende Abbildung zeigt die Systematik der Analyse. Hier verwendete
Fachbegriffe, werden in der folgenden Tabelle definiert. Im Rahmen der Analyse werden die
einzelnen Elemente des Images aus verschiedenen Perspektiven — Substanz, Selbstbild,
Fremdbild — betrachtet. Kommt es zu Uberschneidungen, so besteht ein Indiz, dass dieses
Thema relevant fur die kiinftige Vermarktung sein kénnte. Aus diesen werden in einem weite-
ren Schritt Alleinstellungsmerkmale selektiert, also Themen / Aspekte, die es nur in Kandel

gibt. Diese bilden die Grundlage fur die kuinftige Vermarktung der Stadt Kandel.
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Grafik: Definition von Begrifflichkeiten

Stadt als Marke

Gesamtheit der wesenspragenden, charakteristischen Merkmale einer
Stadt (Substanz) und der vorhandenen Vorstellungsbilder von dieser Stadt
in den Kopfen der Zielgruppen (Eigenbild & Fremdbild), die eine Differen-
zierung gegeniber anderen in Konkurrenz stehenden Kommunen bewirkt
und das Verhalten der Zielgruppen beeinflusst.

Dach-Marke

Die zentrale Charakteristik in wenigen Worten.

Soll-Positionierung

Die zentrale Charakteristik Kandels unter mehreren Besonderheiten, die
letztlich die Dachmarke ,Ubersetzt”; sie ist als Ziel formuliert (,das wollen
wir also kunftig sein/werden®) und muss sich méglichst in jeder Botschaft
bei den Zielgruppen wiederfinden; es handelt sich bei der Soll-Positionie-
rung aber nicht um den Claim!

Slogan Synonym: Claim; einpragsame, wirkungsvoll formulierte Redewendung mit
zentraler Werbeaussage.

Substanz Synonym: Markenkern; das als Grundstock Vorhandene und Belegbare.

Eigenbild Selbstwahrnehmung der Stadt durch die Bevdlkerung.

Fremdbild Synonym: Image; AuRenwahrnehmung der Stadt durch Dritte.

Markenelemente

Markenbild, Markenfundament, Marken-Nutzen, Marken-Personlichkeit,
Marken-Attribute.

Markenbild Visuelle / sinnlich wahrnehmbare Reprasentationen in Stadtbild

Markenfundament Stadtgeschichte, wichtige Persdnlichkeiten, aktuelle/historische Ereig-
nisse.

Markennutzen Standortfaktoren und Infrastruktur, auch Services fir Zielgruppen.

Markenpersoénlich-
keit

Mentalitat, Werte, Habitus, Gefilihle.

Markenattribute

Einwohner, Lage, Status.
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Grafik: Positionierung und Image Systematik der ,Markenzwiebel’

,Zwiebelschalen“ — nur wenn alle drei
bertcksichtigt werden, ergibt sich eine Marke

Systematische Marken-Analysen mit
der imakomm-Marken-Zwiebel

Markenelemente: Bild, Historie/Fundament,
Nutzen, Atmosphare, Attribute

Quelle: imakomm, 2024.

© imakomm Seite 94 von 234



Image- und Innenstadtentwicklungskonzept Kandel

a) Wesentliche Ergebnisse der Positionierung

Im Folgenden werden die Ergebnisse der Analyse und Beteiligung mittels der ,Markenzwiebel’
dargestellt (siehe Grafiken: ,Positionierung und Image — Markenzwiebel: Substanz / Selbstbild
/ Fremdbild / Synthese).

Die definierten Inhalte von Substanz, Selbstbild und Fremdbild basieren auf den Ergebnissen
der Beteiligungsformate des Gesamtkonzeptes. Die unterschiedlichen Formate haben hier be-
wusst das Ziel verfolgt, Besonderheiten, Sichtweisen und Themenschwerpunkte zu ermitteln
und damit die Grundlage fir die Positionierung von Kandel mit dem spezifischen Blick auf die

Innenstadt zu ermdglichen.

Grafik: Auszug aus der Birger-, Unternehmens- und Umlandbefragung — Adjektive

Frage: ,Welche dieser Adjektive treffen auf Kandel zu?*

traditionsbewusst

humorvell

innovativ / erfinderisch

weltoffen / tolerant

freundlich / herzlich

erholsam

grin

schon / attraktiv

lebenswert

sympathisch

gemiitlich

dberschaubar

lebendig / dynamisch

bauhistorisch wertvoll —+—Blrger
sportlich / aktiv —Ur
gesellig

charmant =+ Untermmehmen
ruhig Mittelwerte/
touristisch Bewertung auf einer
gesundheitsfordernd Skala von 1-10

Duelle: Birgerbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=305. Umlandbefragung n=83, Unternehmens| :e"rs;l..‘y n=25 2 3 4 5 5] 7 8 9 1 U

trifft Gberhaupt nicht zu trifft voll und ganz zu

Quelle: imakomm, 2024.
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Grafik: Auszug aus der Blrgerbefragung: Besonderheiten von Kandel

Frage: ,Was gibt's so nur in Kandel (Einzigartigkeiten)? Was sind die Besonderheiten von Kandel?*

Bienwald
Sankt Georgs Kirche

Stadtfest

Schwimmbad = ma‘-'\d
Kletterpark
shrd
Viele individuelle Geschafte und “‘ff ?wmg Rau™
AnAUNG ez ™
Schone Innenstadt
Vi onkeite?
Bienwaldmarathon Y\(‘)(—_}Uc’ngm\e
. ) e
Kultur wer \es E_\nka\ﬂ
Fach Loka

Naturnahe

(Offene Antworten, n=276)

Cuelle: Birgerbefragung, imakormm AKADEMIE, 2024, n=305.

Quelle: imakomm, 2024.

Substanz = abgeleitet aus der Standortbegehung, Erhebungen Unterlagensichtung sowie

Kennzahlen

Selbstbild = abgeleitet aus der Burger- und Unternehmensbefragung, den Projektgruppensit-
zungen, Expertengesprachen, Expertenrunden, dem Schulprojekt sowie der Bir-

gerveranstaltung

Fremdbild = abgeleitet aus der Umlandbefragung

Hieraus ergeben sich folgende wesentliche Implikationen fir die Herausbildung der kiinfti-

gen Stadtmarketinginhalte:

= Die Zusammenschau der Analyse, also die ldentifikation der Image- / Markentreiber
zeigt, dass Kandel weniger Uber das eine, alles Uberragende Alleinstellungsmerkmal,
sondern vielmehr Uber einen sehr spezifischen Mix an Standort-Charakteristika und
sich hieraus ergebenden Angeboten verfigt. Dabei fallt auf: Die identifizierten potenzi-

ellen Alleinstellungsmerkmale Kandels sind nicht isoliert voneinander zu betrachten.
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Stattdessen stehen die meisten der Imageelemente mehr oder weniger stark (mindes-

tens) mit einem anderen in Verbindung bzw. zahlen auf dieses ein.

* Eine Ubereinstimmung von Selbst- und Fremdbild bestehen in vielen Punkten. Fol-

gende Aspekte des Images werden immer aufgegriffen:

Die Stadt zeichnet sich durch besondere Events und Markte aus. Diese werden
nicht nur durch die Anwohner, sondern ebenfalls von Gasten geschatzt, wie sich in
der Burger- wie auch der Umlandbefragung klar zeigt. Gerade die regelmafig statt-
findenden und seit Langem fest institutionalisierten Markte stellen eine wesentliche
Besonderheit fur Kandel dar.

Kandel ist eine Stadt in der Bienwald-Region. Aufgrund der raumlichen Nahe so-
wie der FuR3laufigkeit auch von der Innenstadt aus, kann die Stadt als Wohn- , Nah-
erholungs- sowie auch Tourismusort profitieren. Gegenwartig wird der Bienwald
innerstadtisch durch Statuten in Form von Bienen sichtbargemacht. Heutzutage
steht der Bienwald fur eine nachhaltige Waldwirtschaft, welche sich um Biodiversi-
tat und Artenschutz bemuiht. Aufgrund dessen kann die Assoziation mit den beste-
henden Bienen-Statuten sowie dem Bienwald zu einer Fehleinschatzung fihren.
Solle das Thema Bienwald-Region weiterhin aufgegriffen werden, braucht es hier

eine neue, passendere Erlebbarmachung.

Mit lhren kleinen Gassen und Platzlagen sowie dem bspw. guten Handelsbesatz
wird Kandel als eine Stadt mit ,Kleinstadtfair’ wahrgenommen. Hier kann man
schlendern und shoppen, ohne grol3en Trubel. Ebenso gestalterisch zeichnet sich

Kandel mit Fachwerk und restaurierten Geb&uden in der Innenstadt aus.

Kandel ist eine historisch gewachsene Stadt. Dies erkennt man am Stadtebau, an

den kleinen Gassen, am Fachwerk, aber besonders fir Kandel sind die Passagen.

Aufgrund der Nahe und guter Beziehungen pflegt Kandel eine erfolgreiche Stadte-
partnerschaft mit Frankreich. Events und Aktionen wie die ,Franzdsiche Woche’

greifen dies auf und machen das Thema erlebbar.

Die Innenstadt von Kandel wird als Einzelhandelsstandort wahrgenommen, wenn
auch hierbei die Frage aufkam, wie lange dieser Umstand bei der gegenwértigen

Entwicklung im Einzelhandel in Deutschland noch aufrecht gehalten werden kann
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(u.a. Konkurrenz Online-Handel, Fachkraftemangel, Kostensteigerungen). Beson-
ders ist Kandel ist der inhabergefuhrte Einzelhandel, welcher sich durch seine
kundenorientierte Beratung und damit verbundene Kompetenz und Freundlich-

keit auszeichnet.

Die Gesamtstadt Kandel bietet besondere Sport- und Freizeitangebote sowie
auch damit verbundene Erlebnisse (siehe Kletterpark ,Fun Forest* sowie Fufball-
golf). Der Bienwald ist nicht nur fir Bevolkerung, sondern auch fir Gaste ein at-
traktiver Ort zum Wandern und Radfahren. Allerdings zeigen diese Besonderheiten
noch keine Verbindungen zur Innenstadt auf bzw. sind in der Innenstadt nicht
erlebbar. Diese gesamtstadtischen Themen kann man sich aber speziell zu Nutze

machen.

Die pfalzische Art wird als besonders freundlich wahrgenommen. Dies bezieht
sich nicht nur auf die Bevolkerung, sondern auch auf Géste und Beuscher, die eben

von dieser (Gast-) Freundlichkeit profitieren.

Neben den attraktiven Angeboten in den Bereichen Sport und Freizeit bietet Kandel
ebenso beim Wohnen ein besonderes Umfeld. Gerade fur Familien wird der Stand-
ort aufgrund der guten Bildungs- und Betreuungsangebote sowie des umfassenden
Angebotes (Handel, Gesundheit, Freizeit, etc.) und der Erreichbarkeit als attraktiver
Wohnstandort angesehen. Zusammenfassend bietet Kandel auch durch die vielen
Events und Aktionen in der Innenstadt eine besonders hohe Lebens- und Naher-

holungsqualitat.
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Grafik: Positionierung und Image — Markenzwiebel: Substanz
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Grafik: Positionierung und Image — Markenzwiebel: Selbstbild

ot

e e ko Zalops
Marken-Personlichkeit / Marken.Historie /
Atmosphire Fund "
T 1
Versrsresenrsraianannsans 1 Legende: !
Marken-Kompetenz | *=positv | 0 =neural | -=negativ bzw ambivalent |

Nutzen

Quelle: imakomm, 2024

© imakomm Seite 100 von 234



Image- und Innenstadtentwicklungskonzept Kandel

Grafik: Positionierung und Image — Markenzwiebel: Fremdbild
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b) Synthese der Markenzwiebel fur Kandel

= Nicht jeder Aspekt des Images kann auch gleichermal3en ein Alleinstellungsmerkmal

sein. Fur Kandel haben sich vier wesentliche Alleinstellungsmerkmale herausgebil-

det, die sich auch in den Beteiligungsformaten immer wieder als wesentlich gezeigt

haben. Die Themen sind mit Blick auf die Wettbewerbsstadte nur in dieser Form in

Kandel in der Region erkennbar bzw. besonders stark ausgepragt:

Der Kleinstadtflair in Kombination mit der historisch gewachsenen Innenstadt und
den hiermit verbundenen Passagen bieten ein einzigartiges Stadtbild. Teil der kiinf-
tigen Entwicklungsstrategie wird die starkere Einbindung und Nutzung der Passa-
gen sein. Erstrecht nach der Entwicklung der Passagen wird das Alleinstellungs-
merkmal kinftig herausstechen. Auch wenn dies ebenfalls im Umland in Teilen ge-
geben ist, so kann dies zusammen mit einem umfassenden Innenstadtangebot fir

Kandel doch besonders hervorgehoben werden.

Die ausgezeichnete Beratung mit Kompetenz und Freundlichkeit sowie die beson-

deren, individuellen Angebote im inhabergefiihrten Einzelhandel sind ein Allein-

stellungsmerkmal. Dem hinzuzufiigen sind die ebenfalls guten Angebote aus der
Gastronomie und den Dienstleistungen. Kandel kann damit auch als kleinere Stadt
ein umfassendes Angebot in der Innenstadt bereithalten und damit eine breite Ver-
sorgung fur die Bevolkerung sicherstellen. Dieser Aspekt wurde als wesentliche

Thematik in der Beteiligung immer wieder benannt.

Die Sport- und Freizeitangebote, sowie die damit verbundenen Erlebnisse in der
Bienwald-Region pragen Kandel und schaffen dauerhaft besondere Besuchs-
griinde, die es anderswo in der Region nicht gibt (u.a. Klettern / Wandern / Rad-
fahren im Bienwald, Vereinsangebote). Zudem bietet Kandel eine hohe Lebens-

und auch Naherholungsqualitdt. Auch Gaste profitieren von diesem Umstand.

Events und Markte schaffen in der Innenstadt das Jahr tber immer wieder beson-
dere Besuchsgriinde, wobei hier alle Zielgruppen mitbedacht sind. Die regelmafiig
uber das Jahr stattfindenden Markte (u.a. Krauter- und Olmarkt, Friihlings- und Os-
termarkt, Oktobermarkt) haben einen hohen Bekanntheitsgrad und einen besonde-
ren Stellenwert in der Birgerschaft. Weiterhin werden mit Veranstaltungen wie der
,Franzdsischen Woche' und der ,Féte de la Musique* nicht nur die Stadtefreund-

schaft und Nahe zu Frankreich thematisiert, sondern auch Uber mehrere Tage
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hinweg die Innenstadt mit kulturellen und erlebnisreichen Darstellungen und Mit-
mach-Aktivitaten belebt. Zudem wird das Thema auch gestalterisch im Stadtbild
sowie auch in den Betrieben der Kandler Innenstadtbetriebe aufgegriffen. Damit
haben Kandler Events und Markte nicht nur einen Erlebnis-Faktor, sondern schaf-
fen auch ein besonderes Miteinander in der Bevolkerung.

=  Weitere Starken als Teil von Alleinstellungsmerkmalen sind vorhanden, kénnen
aber nicht alleinwertig wirken. Herausforderung wird es nun sein, die Alleinstel-
lungsmerkmale sowie die unterstitzend wirkenden Starken Kandels in Form von
Image-Themen klar zu benennen und diese in eine Gesamtstrategie fur die kinf-

tige (Innen-)Stadtentwicklung einzubetten.

Die Ergebnisse dieser Positionierung flieen in die Innenstadtstrategie und die Mal3-
nahmen mit ein. Bei der Umsetzung ist eine Berlicksichtigung der Positionierungsmerk-
male wesentlich, um die Alleinstellungsmerkmal in der Kandeler Innenstadt auch sicht-
und erlebbar zu machen. So kann sich der schon gegebene individuelle Charakter von

Kandel noch starker zeigen und den Standort damit weiter starken.
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Grafik: Inhalte im Stadtmarketing — Markenzwiebel: Synthese
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7 Konsequenzen aus der Analyse

Bewertung des Standortes:

Neben der quantitativen und qualitativen Erfassung der Innenstadt erfolgte im Rahmen des
Projekts auch eine Beteiligung zentraler Akteure vor Ort. Diese Ergebnisse flieRen nachfol-
gend in die Gesamtbewertung sowie in die strategischen Uberlegungen und dem MaRnah-
menkonzept ein. Es zeigen sich folgende wesentliche zentrale Ergebnisse:

Quantitative und qualitative Bewertung des Standortes Kandel auf einen Blick
@) @)
@) @)
@) @)
4
)" £ K = o
JErster Eindruck” InnenstadigroBe i Erreichbarkeit Gesamtatiraktivitat Leerstande
q L 4
N T I} A,
e = = - X
r—— “"/ — et LKL
% I._II M Ein-/Auspendier
Kaufkraft 5‘.»"“""2'&?.?{;
Herausforderungen:

In der Innenstadt von Kandel bestehen derzeit noch zu wenige echte Besuchsgrinde ab-
seits von Zielbesuchen. Hierzu bedarf es einer multifunktionalen Weiterentwicklung der Innen-
stadt, um nicht ,nur“ Besuchsgriinde durch den Einzelhandel, die Gastronomie sowie Dienst-
leistungen (= zumeist Zielbesuche), sondern ebenfalls weitere Angebote zum bspw. Verwei-
len im 6ffentlichen Raum zu schaffen. Insgesamt verliert die Innenstadt durch den vorhande-
nen Strukturwandel verstarkt die Leitfunktion des Einzelhandels, auch wenn noch ein in
Summe starker Besatz vorhanden ist. Diesen gilt es durch eine aktives Ansiedlungsmanage-
ment weiter aufrecht zu erhalten, wobei die bereits in Umsetzung befindlichen Aktivitdten zur

Nachnutzung von Leerstdnden des Citymanagements erste Erfolge zeigen.

Die bestehenden Platzlagen bieten eine grundsatzliche Aufenthaltsqualitat, welche es weiter

auszubauen gilt. Gegenwertig fehlt es an einer klaren funktionellen Zuordnung und
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zZielgruppenorientierten Entwicklung der Aufenthaltsbereiche, wodurch eine bspw. erlebnisori-
entierte Bespielung gegenwartig nicht stattfindet. Mit anderen Worten: Die Innenstadt von
Kandel ist ein Einkaufsstandort, sie ist allerdings als Erlebnisstandort noch zu wenig

nutzbar.

Die Zusammenarbeit zwischen den Akteuren ist ausbaufahig. Es fehlt an einem institutio-
nalisierten Austauschformat sowie Kooperationen. Dies fiihrt dazu, dass verschiedenste
Malinahmen zur Belebung des 6ffentlichen Raums in der Innenstadt nicht verzahnt werden,
zumeist nur durch einen Akteur und nicht in Zusammenarbeit umgesetzt werden und es an
Synergien zwischen den Angeboten mangelt. Zudem kann auch die Vermarktung der Innen-
stadt sowie auch des Gesamtstandorts nicht einheitlich umgesetzt werden, wodurch nach au-
Ben hin kein einheitliches Bild von Kandel vermittelt werden kann. Es fehlt an Wiedererken-

nungswert im gestalterischen Sinne.

Konsequenzen:

Es sind Anpassungen in den Strukturen notwendig, damit eine Vereinfachung der Ver-
zahnung zwischen der Stadt Kandel, der Verbandsgemeinde Kandel sowie der gewerblichen
und privaten Akteure wie u.a. dem Wirtschaftraum Kandel e.V. sowie dem Siidpfalz Tourismus
e. V. erfolgen kann.
Ziel muss es sein:

= Abstimmungsaufwande zu reduzieren,

= Branchenibergreifende Zusammenarbeit zu férdern,

= Eine ausreichende Zielgruppenansprache in der Vermarktung und Bespielung des

offentlichen Raums zu erhalten,

= Aufgabenbereiche klar voneinander abzugrenzen

= und Verantwortlichkeiten klar zu definieren.
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8 Strukturen und Inhalte des kunftigen Stadtmarketings

8.1 Strukturen des kiunftigen Stadtmarketings

Um eine klare Verteilung von Aufgaben und Verantwortlichkeiten sowie eine Verzahnung
des Vermarktungshandelns zwischen den verwaltungsinternen sowie auch verwaltungsexter-
nen Akteuren zu schaffen, braucht es ein ,Neues Miteinander‘ im Stadtmarketing, das auf
Basis der Analyse der heutigen Strukturen und Aufgabenteilungen abgeleitet wurde. Wichtig
ist es, die Akteure, die von nun an systematisch beteiligt werden sollen, von Beginn an in
den Prozess zu integrieren und bei Bedarf die Modifizierungen der kunftigen Strukturen
vorzunehmen. Umsetzungsstrukturen entwickeln sich wahrenddessen stehts weiter. Nur so

koénnen die neuen Strukturen nachhaltig bestehen.

Das kunftige ,Neue Miteinander‘ im Stadtmarketing umfasst vier Strukturelemente, welche
im Folgenden einzeln betrachtet und anschlie3end in Kontext gebracht werden. Diese Struk-

turelemente bzw. institutionellen Formate bilden das ,Neue Miteinander":

Citymanagement — bestehend — neue Aufgabendefinition

Jour-Fixe ,,Innenstadtentwickler® — neu

Strategiekreis Kandel — neu

Projekt- / Mainahmenbezogene Gruppen — neu

Systematisch wird (vgl. die folgende Grafik) auf einer operativen sowie auf einer strategi-
schen Ebene agiert, wobei die einzelnen Strukturelemente diesen Ebenen zugeordnet wer-
den konnen. In der Praxis wird es zu einer Verflechtung beider Ebenen kommen sollen und
missen. Gegenwartig wird Uberwiegend operativ gearbeitet, wobei die strategische Umset-
zung der Image- und Innenstadtentwicklung ins Hintertreffen gerat. Auf der konzeptionellen
Grundlage des vorliegenden Image- und Innenstadtentwicklungskonzeptes mit einer umfas-

senden Gesamtstrategie kann kinftig auch die strategische Sicht verstéarkt werden.

Im Folgenden wird das Zielbild fur die kiinftigen Strukturen im Stadtmarketing dargestellt. Ein-
zelne Elemente werden anschlieend im Detail vorgeschlagen sowie das Zusammenspiel ein-

zelner Formate erlautert.
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Grafik: Kinftige Strukturen im Stadtmarketing
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8.1.1 Das Citymanagement

a) Aufgaben:

Das bestehende Citymanagement tGbernimmt dem Namen entsprechend kinftig nur Aufga-

ben, die sich primér auf die Innenstadt beziehen. Folgende Kernaufgaben liegen kinftig im

Verantwortungsbereich des Citymanagements:

Das Citymanagement fungiert als zentraler Ansprechpartner fur Innenstadtthemen
und auch fir die Innenstadtakteure. Es biindelt alle Belange mit Innenstadtbezug, ko-
ordiniert diese, gibt Themen an die verantwortlichen Stellen (bspw. in der Verbands-

gemeinde) weiter und verzahnt Einzelthemen / Handlungen / Umsetzungen.

Auf der Grundlage des systematischen Abstimmungsformates (Jour-Fixe ,Innenstadt-
entwickler’) wird eine einheitliche Vermarktung zum einen im inhaltlichen Sinne so-
wie zum anderen auch im gestalterischen Sinne nach auf3en tiber bestehende Kanéle
koordiniert. Die Bespielung der einzelnen Kanale erfolgt weiterhin tGiber die gegenwar-
tig zustandigen Kréfte (u.a. das Tourismusmarketing bleibt beim Sidpfalz Tourismus
e.V.). Innerhalb der Verwaltung ist eine Aufgabenzuordnung des Marketings unerlass-
lich und eine entsprechende Zuordnung von notwendigen Zeitanteilen. Homepage und
Social Media sowie auch weitere verwaltungsinterne organisatorische Aufgabe, die
nicht die Innenstadt betreffen, sind keine Aufgabe des Citymanagements, aber die

Ubergabe der relevanten Inhalte.

Die Belebung des 6ffentlichen Raums wird weiterhin durch u.a. durch Events und
Aktionen vorangetrieben, wobei von nun an auf die Umsetzung vorwiegend mittels
Kooperation und Zusammenarbeit verschiedenster Akteure gesetzt wird. Das Cityma-
nagement kann nicht ,Alleinentertainer der Innenstadt sein - Es braucht eine neue

Kultur der Zusammenarbeit!

In Zusammenarbeit mit dem Wirtschaftsraum Kandel e.V. wird eine Bestandspflege
der innerstadtischen Betriebe umgesetzt. Der Fokus hierbei liegt auf der gegenseitigen
Nutzung von Kommunikationskanélen (Bring- und Holschuld!). Besteht eine betriebli-
che Herausforderung, so kann das Citymanagement im Rahmen seiner Mdglichkeiten
inhaltliche Unterstlitzung anbieten. Liegt dies aber auf3erhalb der Mdglichkeiten des

Citymanagements erfolgt eine Koordination / Weiterleitung der Belange.
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= Um finanzielle sowie ggf. bei Bedarf auch personelle Ressourcen aufstocken zu
kénnen, werden Forderprojekte mit Blick auf Einzelmalinahmen oder auch die ge-
samte Innenstadtentwicklung akquiriert und abgewickelt. Trotz angespannter kom-
munaler Haushaltslage kénnen so MalRnahmen zielgerichtet umgesetzt und neue Mog-
lichkeiten ausgeschopft werden. Fordermittelgewinnung fur die Innenstadt ist Aufgabe

des Citymanagements.

= Teil der kunftigen Stadtmarketingstrukturen sind die neuen Formate: Jour-Fixe ,Innen-
stadtentwickler sowie der ,Strategiekreis Kandel‘. Die Organisation, Moderation und
Betreuung dieser Formate tbernimmt das Citymanagement. Haben sich die Formate
verstetigt, so reduziert sich der Betreuungsaufwand und die Formate werden zum
,Selbstlaufer’. Wichtig ist, die Arbeit innerhalb der Formate fokussiert sowie zielgerich-

tet zu halten, weswegen eine gut durchdachte Moderation besonders relevant ist.

= Um bestehenden Leerstanden sowie auch Herausforderungen auf betrieblicher Ebene
entgegenzuwirken, stellt ein strategisches Leerstands- und Ansiedlungsmanage-
ment eine wesentliche Aufgabe dar. Ziel ist es nicht nur Leerstande zu beheben, son-
dern die Immobilien mit neuen besonderen Nutzungen zu besetzten und weitere at-
traktive Angebote und damit Besuchsgriinde in der Innenstadt von Kandel anzusiedeln.
Dazu gilt es Zielgruppen flr etwaige weitere Nutzungen zu definieren, die einheitliche
Vermarktung der Leerstande voranzutreiben und auch die Kommunikation mit den
Eigentiimern zu suchen. Im direkten Austausch kénnen Hindernisse an einer Wieder-
belegung ggf. geldst werden, oder verwaltungstechnische Hiurden Giberwunden wer-
den. Hierbei ist zu betonen, dass es sich um eine Daueraufgabe handelt, die aufgrund
der individuellen persénlichen Rahmenbedingungen von Eigentimern und auch An-
siedlungswilligen einen hohen Zeitaufwand bedarf und dabei auch immer nur einzelne
Erfolge nach sich ziehen kann. Nichtsdestotrotz stellt das Leerstandsmanagement ei-

nen wichtigen Aufgabenbereich dar.

All diese Aufgaben kdénnen nicht dauerhaft mit gleicher Intensitat umgesetzt werden. Auf-
grund dessen empfiehlt es sich, Daueraufgaben wie die Koordination und Verzahnung von
Belangen der Innenstadt zeitlich Gber den Tag / Uber die Woche zu begrenzen. Zudem kann
fur einen temporaren, thematischer Fokus auf bspw. eine Kernaufgabe oder auch eine Mal3-
nahme innerhalb dessen gesetzt werden. Eine klare Trennung der Kernaufgabenbereiche
ist nicht méglich, wodurch sich Bemiihungen jeweils auch in mehreren Bereichen positiv

bemerkbar machen.
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b) Budget:

Fur die Umsetzung der Aufgaben ist dem Citymanagement ein festes Budget im Haushalt
einzuplanen, das fir die Umsetzung kleinere Malinahmen und taglicher Aufgaben herange-

zogen werden kann.

Grundsatzlich kdnnen folgende Richtwerte fir das Budget der Stadtmarketingbereiche heran-

gezogen werden:

Grafik: Budget Sachmittel im kommunalen Stadtmarketing

Frage: Wie viele Sachmittel (operative Mittel) werden bisher pro
Bereich aufgewendet?

Budget (Sachmittel) pro 10.000 Einwohner
nach GroRenkategorien der Kommunen

Marketing-Bereich
5.000 bis < 20.000 :
EW Durchschnitt

Quelle: imakomm Studie: Stadtmarketing in Gemeinden, Klein- und Mittelstadten in Siiddeutschland, 2019.

c) Grenzen:

Weitere Aufgaben, die die Gesamtstadt oder die Verbandsgemeinde betreffen sowie weitere
verwaltungsinterne Aufgaben, sind keine Aufgaben des Citymanagements und somit auch
nicht von diesem umzusetzen. Mit den definierten Themenfeldern ist in der heutigen personel-
len Aufstellung eine Ubernahme weiterer Aufgaben kaum darzustellen.
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8.1.2 Jour-Fixe ,Innenstadtentwicklerf

In einem Rhythmus von ca. 8 Wochen findet der Jour-Fixe ,Innenstadtentwickler’ statt. Akteure

von den folgenden 6ffentlichen Verwaltungseinheiten sowie Organisationen sind im Jour-Fixe

vertreten:

Citymanagement (Stadt Kandel)

Marktwesen (Verbandsgemeinde Kandel)

Stadtplanung /-entwicklung (Verbandsgemeinde Kandel)

Wirtschaftsforderung (Verbandsgemeinde Kandel)

Sudpfalz Tourismus e.V.

Wirtschaftsraum Kandel e.V.

Vertreter weiterer relevanter Interessensgruppen (z.B. Kunst, Kultur, Gastro) ggf. auch

bei spezifischen Fragestellungen

Der rAumlich sowie damit auch inhaltliche Fokus des Formats liegt auf der Innenstadt sowie

dem City- / Innenstadtmarketing. Folgende Kernaufgaben wird der Jour-Fixe kinftig bear-

beiten:

Aktueller Themen und Belange des Citymarketings werden abgestimmt und disku-
tiert.

Events, Aktion, Vermarktungshandeln und damit die Umsetzung von Malinahmen zur
Innenstadtbelebung werden koordiniert und verzahnt. Ziel ist es, eine Zusammen-

arbeit zu schaffen und Synergien aufzubauen.

Impulse zur Entscheidungsfindung kénnen im Stadtrat oder auch im ,Strategie-
kreis Kandel' vorgestellt werden. Sollte fir den Austausch zu einem speziellen Thema
Expertenwissen gebraucht werden, so kénnen fir eine Sitzung weitere Beteiligte als
Gast eingeladen werden. Demzufolge wird dem Jour-Fix nicht nur eine koordinie-

rende, sondern ebenfalls eine sachverstandigen-Rolle zugeteilt.

Kernziel des Jour-Fixes ist es, ein systematisches Format zur Abstimmung zu schaffen und

weiteren Abstimmungsbedarf weitestgehend zu minimieren, um die Ressource Zeit so

sparsam wie mdglich zu nutzen und Mehrarbeit zu reduzieren.
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Strategiekreis Kandel

Um nicht nur operativ, sondern auch strategisch zu agieren, wird der ,Strategiekreis Kandel’

initiiert. Ziel ist es, die Gesamtstrategie (Image und Innenstadtentwicklung) im Blick zu behal-

ten und eine zielgerichtete Umsetzung unter Beteiligung einer interdisziplindren Gruppe

aus Burgern sowie u.a. auch gewerblichen Vertretern in die Wege zu leiten. Folgende Kern-

aufgaben hat der ,Strategiekreis Kandel:

Der Kreis fuhrt das Monitoring der gegenwartigen Entwicklung des Images sowie der
Innenstadt durch, wobei Empfehlungen fir eine strategische Weiterentwicklung im
konzeptionellen Sinne ausgesprochen werden. Grundlage hierfur bildet die in diesem
Konzept definierte Gesamtstrategie. Impulse, erstrecht zu umfangreicheren / kritische-
ren Themen werden an den Stadtrat in Form von Empfehlungen bzw. eines Stim-

mungsbildes weitergegeben.

Entsprechend der ausgesprochenen Empfehlung zur weiteren Innenstadtentwicklung
und Erlebbarmachung des Images der Stadt Kandel wird die Umsetzung von Mal3-
nahmen initiiert. Wichtig ist hierbei, dass die Burgerschaft sowie auch weitere private
Akteure (u.a. Vereine) in der Umsetzung mitbedacht und von Anfang an mit einbezo-
gen wird. Die Umsetzung von Burgerprojekten schafft Identifikation mit einer Malf3-
nahme und im lUbertragenden Sinne ebenso mit der Gesamtstrategie. Nur auf diesem
Wege kann langfristig eine Erlebbarmachen und damit ein Leben der Images erreicht

werden.

Der Strategiekreis kommt halbjahrlich bzw. zumindest jahrlich zusammen, um das Halb- /

Jahresprogramm fur die Umsetzung von Malinahmen sowie das Monitoring also den Ruick-

blick sowie die Evaluation von Zwischenstdnden und auch abgeschlossenen MalRhahmen

durchzufiihren. Folgende Funktionen bzw. Stakeholder sollten im Strategiekreis vertreten sein:

Jour-Fixe ,Innenstadtentwickler

Fraktionen als Beisitzende ohne Stimmrecht

Einzelhandel

Gastronomie

Dienstleistung

Handwerk

Kunst und Kultur

Vereinswesen (ggf. wechselnde Vertretung nach einem Jahr)
Immobilienwirtschaft

Burgerschaft
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Der Strategiekreis gibt sich bewusst keine eigenstandige Rechtsform. Um jedoch ein effi-
zientes Arbeiten zu sichern und eine gewisse Verbindlichkeit herzustellen, gibt sich der Kreis
freiwillig ,Leitplanken der Zusammenarbeit‘. Diese Leitplanken sind ahnlich wie eine Ge-
schéaftsordnung zu verstehen und werden gemeinsam in der Auftaktsitzung angefertigt. Diese
beinhalten nicht nur die Aufgaben und den inhaltlichen Fokus, sondern auch Verantwortlich-

keiten, Rechte und Pflichten des Kreises.

8.1.3 Projekt- / Malinahmenfokussierte Gruppen

Wird eine Malinahme durch den ,Strategiekreis Kandel' initiiert, die in Form eines Biirgerpro-
jektes durch Engagierte aus der Birgerschaft u.a. aus Vereinen oder Bildungs- und Betreu-
ungseinrichtungen oder Kultureinrichtungen umgesetzt werden kénnen, so bilden sich im An-
schluss der Initilerung eine projekt- bzw. maRnahmenfokussierte Gruppe unter individueller
Leitung und Eigenkoordination. Mitglieder des ,Strategiekreises Kandel* kbnnen bspw. eine
solche Gruppe bilden, wenn Ihnen eine initiierte MaRnahme besonders zusagt und sie bei der
Umsetzung in Zusammenarbeit mit Bekannten beteiligt sein mdchten. Den Mitgliedern des
Strategiekreises obliegt demzufolge die Aufgabe als Multiplikator in die Birgerschaft zu wir-
ken. Es ist ratsam zusatzlich im Laufe der Zeit einen Pool aus engagierten und interessierten
Blrgern aufzubauen, welche informiert werden, wenn neue Blrgerprojekte initiiert wurden. So
koénnen sich barrierearm mafnahmenfokussierte Gruppen bilden. Wurde eine Malihahme er-
folgreich umgesetzt, so l6st sich die Gruppe wieder auf. Somit muss sich niemand auf unbe-

stimmte Zeit beteiligen und es wird wieder Zeit und Engagement flir neue Projekte frei.
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8.1.4 Das Zusammenspiel zwischen den Strukturelementen

Die einzelnen Strukturelemente sind eng miteinander verzahnt und voneinander abhangig.

= Das Citymanagement spielt alle relevanten und aktuellen Themen mit Innenstadtbezug

in der Jour-Fixe. Im Zuge der Moderation werden diese Themen diskutiert und ein Mei-

nungsbild herausgebildet. Die weiteren Mitglieder kbnnen ebenso Themen einspeisen.

= Bei Bedarf werden Impulse durch das Citymanagement an den Stadtrat oder auch den

Strategiekreis weitergegeben. Jahrlich ist das Citymanagement zur Berichterstattung
im Stadtrat.

= Der Strategiekreis initiiert MalBhahmen, wobei zwischen den Kreissitzungen die Innen-

stadtentwickler (= Mitglieder Jour-Fixe) die projekt- / mal3hahmenbezogenen Gruppen

bei der Umsetzung fachlich begleiten. Das Citymanagement koordiniert das Umset-

zungsgeschehen.

8.1.5 Umsetzung der kunftigen Stadtmarketingstrukturen

Um eine Uberforderung nicht nur der initiierenden Kréafte, sondern auch der zu beteiligenden

Akteure zu vermeiden, ist eine phasenweise Umsetzung empfehlenswert.

1. Das Citymanagement evaluiert sein Aufgabenrepertoire und fuhrt bei Bedarf An-
passungen entsprechend der ,neuen” Kernaufgaben bzw. der rdumlichen sowie
inhaltlichen Fokussierung durch. Parallel hierzu wird der Jour-Fixe ,Innenstadt-
entwickler! initiiert. Im Laufe der ersten Monate spielt sich die Zusammenarbeit
der Akteure ein und eine zielorientierte Abstimmung und Verzahnung kann statt-

finden.

2. Der ,Strategiekreis Kandel‘ wird umgesetzt und im Zuge dessen erste projekt- /
maflnahmenbezogene Gruppen initiiert. Erste Erfolgsmeldungen werden ge-
nutzt, um die gemeinsame Umsetzung von Birgerprojekten zu vermarkten und

den Aufbau des Pools an Engagierten zu nutzen.
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8.1.6 Moglichkeiten zur Finanzierung

Fur die Umsetzung von MalRnahmen - ob in Form von Burgerprojekten oder durch die kom-

munale Hand — werden umfassende finanzielle Mittel bendtigt. Aufgrund angespannter Haus-

haltslage ist klar, dass diese Ressourcen nicht alleinig durch die Stadt oder auch die Verbands-

gemeinde Kandel gestellt werden kénnen. Aufgrund dessen braucht es einen Ansatz der Co-

Finanzierung durch bspw. ortsansassige Betriebe oder auch Foérdermdglichkeiten des Lan-
des / Bundes / der EU.

Folgende Mdglichkeiten ergeben sich fiir die Finanzierung von Projekten (auch abhangig vom

Umfang und den zu erwartenden Kosten):

Die Stadt Kandel initiiert einen Verfiigungsfond, welcher jahrlich durch kommunale
Mittel (jahrlicher Betrag von ca. 5.000-15.000 €) sowie einen Zuschuss Dritter (u.a.
Betriebe, Organisationen, Vereine) gespeist wird. Wichtig ist es, als Kernziel des Fonds
die Entwicklung und Belebung der Innenstadt in den Fokus zu setzen. Fur die Nutzung
der Mittel aus dem Verfugungsfond werden Vergabekriterien festgelegt, nach welchen

die Mittel ausgeschittet werden dirfen. Es ist empfehlenswert, die Kriterien im ,Strate-
giekreis Kandel’ zu erarbeiten und sie anschlieBend durch den Stadtrat Kandel be-
schlieen zu lassen. Der Verfiigungsfond sollte co-finanziert werden. Hierbei besteht
die Mdglichkeit in Kooperation mit Betrieben (siehe Anreiz- und Verpflichtungssysteme)
sowie aber auch weiteren privaten Akteuren zu agieren. Zudem konnen fir die Umset-
zung eines Verfugungsfonds ebenso Fordermittel des Landes, Bundes oder auch der
EU verwendet werden. Hierbei ist nur zu bedenken, dass ein Eigenanteil der Kommu-

nen sowie auch zu Teilen ein Zuschuss Dritter unabdingbar ist. Die ,Innenstadtentwick-

ler* (= Jour-Fixe) verfugt Uber den Fond, wobei der Stadtrat hierzu den formalen Rah-

men setzt.

Auch ohne einen kommunalen Verfigungsfond kénnen Maflinahmen zur Innenstadt-
belebung mittels Fordermittel finanziert werden. Folgende Fordermdglichkeiten be-
stehen gegenwartig, wobei das langfristige Bestehen erstrecht bundesweites Pro-

gramm unter den gegenwartigen politischen Entwicklungen nicht gesichert ist.
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Forderprojekt
.Kommunale Kultureinrich-
tungen und -projekte“’

Kurzbeschreibung
Forderung besonderer, kultureller Veranstaltungen von Kommu-
nen

,Stadt- und Dorfgriin® des
Bundes

Entwicklung von Grinflachen im éffentlichen Raum

,Kommunales Investitions-
programm Klimaschutz und
Innovation® (KIPKI) des Lan-
des Rheinland-Pfalz

MalRnahmen zum Klimaschutz sowie auch zu Klimawandelanpas-
sung werden maoglichst unbirokratisch entsprechend der Einwoh-
nerzahl sowie auch im Rahmen eines Wettbewerbes vergeben.

.Experimenteller Wohnungs-
und Stadtebau“!® des Landes
Rheinland-Pfalz

Besondere Wohnbauprojekte werden von der Vorbereitung bis hin
zur Umsetzung begleitet.

»rouristische Erlebniswelten
unter Anwendung digitaler
Technologien (Tourismus
4.0)“ der Europaischen Union
kofinanziert durch das Land
Rhein-land-Pfalz

Gefordert werden Investitionen in innovative, jahresibergreifend
bestehende und digital unterstiitzte Angebote der o6ffentlichen
Tourismusinfrastruktur.

LEADER?®

Im Fokus steht die Entwicklung von Ortszentren im landlichen
Raum.

,Wachstum und nachhaltige
Erneuerung” im Rahmen der
Stadtebauférderung des Bun-
des

Das neue Programm ,Wachstum und nachhaltige Erneuerung -
Lebenswerte Quartiere gestalten® hilft den Stadten und Gemein-
den dabei, ihre baulichen Strukturen und den &ffentlichen Raum
an neue und sich @ndernde Bedarfe anzupassen. Im Sinne einer
nachhaltigen Erneuerung geht das neue Programm lber das bis-
herige Programm Stadtumbau hinaus. Es setzt einen Schwerpunkt
bei der Brachflaichenentwicklung zur Unterstitzung des Woh-
nungsbaus bzw. zur Entwicklung neuer Quartiere. Umweltbezo-
gene und 6kologische Aspekte wie die z.B. die Klimafolgenanpas-
sung sollen noch starker beriicksichtigt werden.

17 Quelle: https:/kulturland.rlp.de/foerderprogramme/foerderung-kommunaler-kultureinrichtungen-und-projekte
18 Quelle: https://fm.rlp.de/themen/bauen-und-wohnen/experimenteller-wohnungs-und-staedtebau

19 Quelle: https://www.gap-sp.rip.de/GAP-Strategieplan/Veroeffentlichungen/Foerderaufrufe
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9 Die kiunftige Entwicklungsstrategie

9.1 Zentrale Handlungsschwerpunkte

Eine Stadt Kandel hat heute und kiinftig zahlreiche Themen, fur die die Starkung der Innen-
stadt in der Umsetzung mit im Fokus stehen. Diese ergeben sich allein schon aus kommunalen

Pflichtaufgaben. Dennoch gilt:

Aus den durchgefiihrten Analysen und Beteiligungsformaten kénnen fiinf Handlungsschwer-
punkte fur die kunftige Image- und Innenstadtentwicklung abgeleitet werden. Es handelt sich
dabei um die zentralen Schwerpunkte, die in den nachsten Jahren von der Stadt vorrangig
angegangen werden sollten. Die Schwerpunkte werden weiterhin mit Entwicklungszielen und
konkreten MaflRnahmen hinterlegt. Die Ableitung sowohl der Schwerpunkte erfolgte auf der
Basis der Ansatze ,Starken weiter starken“ und ,Schwéachen abbauen®. Letztlich handelt es
sich um die wesentlichen Zukunftsthemen. Die Themen kénnen und sollen im Ubrigen nicht

uberschneidungsfrei sein.

Die Strategie (= Schwerpunkte, Ziele, Mal3nahmen) der Image- und Innenstadtentwicklung
wurde im Erstellungsprozess in enger Abstimmung mit dem Auftraggeber und der Projekt-
gruppe entwickelt und angepasst. Begleitend wurden weitere Beteiligungsformate durchge-
fuhrt anhand derer die Inhalte der Strategie erarbeitet und Uberprift wurden (siehe ,Methodi-
sches Vorgehen’). Durch das ,Ubereinanderlegen® der Erkenntnisse zum Ist-Stand und der
prioritdren Entwicklungsansatze und Ziele kdnnen Ansatze fir die zukinftige Ausrichtung der
Image- und Innenstadtentwicklung gewonnen werden. Dabei handelt es sich nicht um eine
Detailbewertung, sondern um eine grundlegende strategische Betrachtung, auf deren Ba-

sis politische Entscheidungen getroffen werden kdnnen.

Auf Basis der Analyse- und Beteiligungsbausteine wurde die im Folgenden dargestellte Stra-
tegie fur Kandel ausgearbeitet. Nachfolgend werden zentrale Ergebnisse herangezogen und

deren Konsequenzen fir die Strategie und damit auch zentrale Schwerpunkte abgeleitet:
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Angebote
halten &
starken

Umsetzungsbeispiele

Die Kandler Innenstadt bietet mit ihren Angeboten im inhabergefiihrten
Einzelhandel eine besondere Starke. Ebenso Angebote in der Gastro-
nomie sowie Dienstleistungsbereich sind in Kandel vorrangig in der In-
nenstadt vorhanden und bieten ein umfassendes Angebot. Die Vorteile
einer kundenorientierten Beratung und das Vor-Ort-Einkaufserlebnis stel-
len wesentliche Standortvorteile dar. Auch wenn bestehende Nutzungen
gegenwartig gut aufgestellt sind, zeichnen sich jetzt schon kiinftige Her-
ausforderungen wie u.a. sinkende Frequenz und damit potenzieller Kun-
denriickgang in der Innenstadt aufgrund fehlender Besuchsgriinde, das
Finden von qualifizierten Mitarbeitern, ungeklarte Geschaftsiibergaben,
anstehende Immobilienmodernisierungen sowie wachsende Konkurrenz
durch den Online-Handel ab. Um eben diese Herausforderungen entge-
genzutreten, ist es wichtig, sich dem Erhalt der Starke der Kandeler In-
nenstadt aktiv zu stellen und von stadtischer und privater Seite nachtei-
ligen Entwicklungen entgegenzuwirken, um damit bestehende Angebote
zu halten und zu stérken.

Grafik: Pop-Up-Wettbewerb in Ettlingen (Baden-Wirttemberg) 2024

GEWINNERINNEN DES POP-UP WETTBEWERBS
,NEU IN ETTLINGEN?!* STEHEN FEST

28

JNESTWERK' BIETET FOTOSTUDIO, KIDS CONCEPT STORE UND RAUM FUR

FAMILIEN EVENTS

Ende Mérz hatte die Stadt Ettlingen Immobilienbesitzer und Griindungswillige zur
Teilnahme am Pop-up Wettbewerb ,Neu in Ettlingen?!" aufgerufen. Nun stehen die drei
Gewinnerinnen fest: am 20. Oktober wird in der Badener-Tor-Strale 2 das ,Nestwerk®
eroffnet. Der Wettbewerb ist ein Baustein des Projekts ,Beleben und Belegen - Ettlingen”,
mit dem die Stadt in das Bundesforderprogramm ,Zukunftsfahige Innenstadte und
Zentren®, kurz ZIZ, aufgenommen wurde. Fiir beide beteiligte Seiten lohnte sich die
Teilnahme am Wettbewerb, denn als Preis winkte fiir die Immobilienbesitzer eine sichere
Miete, garantiert durch die Stadt Ettlingen, fir die |deenschmiede' ein mietfreies Jahr zum

Testen und im besten Fall das Etablieren ihrer Geschaftsidee auf Dauer.

Quelle: Website Stadt Ettlingen, Stand: 22.11.2024
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Grafik: Erfolgreiches Dialogformat mit Immobilieneigentiimern (Cham)

lich zur Nutzung des Forder- im c
(op(n erzwlngennhmm numn;huudh Oberge-
I = '~v B men. sier :Ié\‘;‘ lber
mummﬂu Stadtbaumeister Franz Pamler (stehend) stellte ein F ber zu und das Kl 2
Immobi- ment der Stadt Cham vor, das die Grund- zu nutzen.” Er ste- zung mit Pro-
stilcke bezuschusst. Foto: Christian Eckert, Imakomm AKADEMIE GmbH hierfiir gerne unter Tel. gramm-Mi bezuschusst
2 (09s7| 8579-123, aber uch werden.”

management in In- sich die von Kom- h zur Stoiber zeigte
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h Leer- Ent-  also zur Verfi Unterstil fiir Eigentiimer
Eﬂnzﬁ‘elmm Schitisselak cklung geli Klate Schivinty scher, Leiter von inners Gewer-
- der Kkl dtb Franz Pam- der Abteil bilien: ,Wir wilrden
wtlrdm Dies erbffne neue Ier stellte das sudﬂschc Fbr zierungbeidu Raiffeisenbank umwmudwn.dmdlmhlv
und zur Chamer Land, ﬁng auf die gelmiRigen Dialog und gegen- -
luuPpIclrInme ~ auch mll run}‘ eb dstiicke im  Mogli des KFW-Pro- seitige Unterstiitzung und Zu-
ietprei bi und p ein. Er riet 1 Projekte entste-
o vamellungen und notige In- te konkm umpucmc Mak- len Investoren dringend, mit hen, die die Handels- und
- vestitionen in die eigene Im- Dieses g ihren Architekten und Energie-  Hochschulstadt Cham attrak-
'omm Akademie ¢in modernes  mobilie. Hier tberschneiden fordere u.a. die grundl de b gesichts der Fillle tivund lebendig halten!™

Quelle: BayerwaldEcho, Stand: 21.11.2024.

Grafik: Temporare Zwischennutzung als Weihnachtsmarkt, attraktive Auf3engestaltung
von Leerstanden (Herzogenaurach, Ravensburg)

Quelle: imakomm.

Grafik: Attraktive Aul3engestaltung von Leersténden und Ladenlokale (Ravensburg)

TAFEL BLATT

Quelle: imakomm.
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Schwerpunkt B:

Besuchs-
grinde
ausbauen

Umsetzungsbeispiele

Neben konsumorientierten Angeboten aus Einzelhandel, Gastronomie
und Dienstleistungen sowie offentlichen Angeboten bietet die Innenstadt
von Kandel gegenwartig nur punktuell in Form von Veranstaltungen Be-
suchsgriinde. Um Kandel zur multifunktionalen Innenstadt zu entwi-
ckeln, muss es ein vorrangiges Ziel sein, weitere Besuchsgrinde zu
schaffen und neben den konsumorientierten Nutzungen weitere Besuchs-
grunde, fur die Bevdlkerung aber auch fiir Gaste zu schaffen. Es ist wichtig
weitere Frequenz fir den Handel zu schaffen und nach Zielgruppen
auch zusatzliche Besuchsgriinde zu schaffen und sichtbar zu machen.
Diese kdnnen die Gestaltung und Nutzung des 6ffentlichen Raums und
die Schaffung konsumfreier R&ume genauso betreffen, wie auch die wei-
tere Erganzung von Kultur- und Freizeitangeboten. Auch die Verbindung
zu und Verbindung von bereits bestehenden Angeboten ist hierbei we-
sentlich. Dabei kann auch die Umsetzung der Positionierungsmerkmale
klar mit im Vordergrund stehen.

Grafik: Attraktiver innerstadtischer Aufenthaltsbereich mit teils mobilen Elementen, Be-
grinung und Beschattung / Konsumfreies Verweilen (Crailsheim, Offenburg, Friedrichs-
hafen)

Quelle: imakomm.
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Grafik: Nebeneinander von Verkehr und Laufwegen (Calw, Walldorf)

Quelle: imakomm

Grafik: Sichtbarkeit Wegeverbindungen und Innenstadtlagen (Waldshut-Tiengen, Antwer-

pen)

Quelle: imakomm.

© imakomm Seite 122 von 234



Image- und Innenstadtentwicklungskonzept Kandel

Grafik: Temporar und thematisch wechselnde Bespielung von Nebenlagen, Passagen-
gestaltung (Cham)

Quelle: imakomm.

Grafik: Mobile Konzepte Gastronomie und Spielgerate (Aalen, Waischenfeld)
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Quelle: imakomm. kukuk-box.com.
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Zusammenarbeit und der Einsatz aller verfiigbaren personellen und
finanziellen Kréafte ist ein wichtiger Baustein fir die Weiterentwicklung
der Innenstadt, da die Vielzahl an Herausforderungen und Themenfeldern
nicht von Einzelakteuren leistbar ist. In Kandel engagieren sich ver-
schiedenste o6ffentliche sowie auch private Akteure und arbeiten an einer
Belebung und Bespielung der (Innen-)Stadt. Diesen Vorteil gilt es noch
stérker zu nutzen, denn es fehlt gegenwértig an einem gemeinsamen
Zielbild und einer koordinierten Zusammenarbeit. Ebendies gilt es ge-
meinsam zu erarbeiten und die strategiebasierte Umsetzung voranzubrin-
gen. Durch die weitere Einbindung neuer Gruppierungen kann die Um-
setzung und Zusammenarbeit nochmals erleichtert werden und das Zu-
sammengehdorigkeitsgefihl weiter gestarkt werden.

Schwerpunkt C:

Gemeinsame
Entwicklung
und Zusam-
menarbeit

Umsetzungsbeispiele

Grafik: Umsetzung von Birgerprojekten — Engagement & ldentifikation (Aalen, Mann-
heim)

html, https://www.mannheim.de/de/service-bieten/gruene-stadt/gruentaten/baumpatenschaft
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Grafik: Anreiz- und Verpflichtungssystemen mit Betrieben (Ansbach)

Partner 1:
Stadt Ansbach

...gibt z.B. Anreize:

ggf. Zuschuss fur Ladenumbau
(Einzelfallentscheidung)

Vermarktung der Immobilie durch Stadt
(etwaiger Maklervertrag davon unberihrt)
finanziert Expertise ,MindestmaRnahmen
zur Marktfahigkeit der Immobilie und

Abschatzung marktfahiger Miethéhe”
...gibt z.B. Sicherheit:

ggf. Stadt als Zwischenmieter
(Einzelfallentscheidung)

ggf. Ausfallbiirgschaft bei Zielgruppe
Existenzgriinder (Einzelfallentscheidung)
vermittelt auf Wunsch zwischen
potenziellem Folgenutzer und Vermieter

Quelle imakomm, 2023.

Gemeinsam
ANpacken

Innenstadt-
Commitment
Immobilien-
eigentiimer*innen

Partner 2:
Immobilieneigentiimer*in

verpflichtetsich z.B. zu...

ggf. notwendigen Investitionen

ggf. zu Staffelmieten bzw.
umsatzabhangigen Mieten

zur Einhaltung einer Mietpreisobergrenze
auf Basis der gutachterlichen
Abschatzung

Einhaltung von qualitativen
Mindeststandards fur die Zeit der
Vermarktung des Leerstandes:
Sauberkeit, Einsehbarkeit,...
marketingrelevanten Standards wie
bspw. Beleuchtung des Objektes
einem Verzicht auf Vermietung an
stadtischerseits nicht gewiinschten
Nutzungen (Vergniigungsstatten usw.)

Grafik: Sichtbarkeit bestehender Angebote durch digitale Anzeige starken (Freuden-

stadt, Eppingen)
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Quelle: imakomm.
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Mit den innerstadtischen Angeboten sowie auch weiteren Vorziigen wie
bspw. dem Bienwald auch im Freizeit- und Naherholungsbereich hat Kan-
del eine Vielzahl von Starken zu bieten, die auch im Rahmen der Positio-
nierung dargestellt wurden. Nicht alle der Kandeler Starken sind heute
schon in der Innenstadt sichtbar. Diese hervorzuheben und die Alleinstel-
lungsmerkmale (siehe ,Image und Positionierung‘) erlebbar zu gestalten,

Schwerpunkt D:

Image der o . ) . L
Stad'?sehen ist ein Ziel, das auch in allen weiteren MaRnahmen mit zu bericksichtigen
und (er-) le- ist, um die Starken der Stadt Kandel noch mehr erlebbar zu machen

und zu nutzen. Wird die Birgerschaft bei diesem Prozess von Beginn an
mitgenommen, so kann aus einer Erlebbarkeit mit der Zeit auch ein Ver-
innerlichen der Alleinstellungsmerkmale werden. So wird ein jeder Kand-
ler Burger zum Multiplikator und das Image ist nicht nur erlebbar, sondern
wird auch gelebt.

ben

Umsetzungsbeispiele:

Grafik: Urban Gardening / ,,Essbare Stadt“ , Biodiversitat in der Innenstadt (Speyer, Tu-
bingen)

b 7%=
mﬁ D e B % B

Quelle: perr-blockhaus, Stand: 22.11.2024.] imakomm
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Grafik: Innerstadtische Sport- und Freizeitangebote (Stockholm, Friedberg, Braun-
schweig)
o
:-‘-"’f“f""l
Fih

Quelle: imakomm | https://regionalheute.de/braunschweig/trendsporterlebnis-fuellt-braunschweiger-innenstadt-
1601218921/ | https://pegasus.de/friedberg-spielt, imakomm: Speyer, Antwerpen, Stockholm, Berlin

Grafik: Gestaltung mit Image verzahnen (Friedrichshafen)

Q-Uéllgf https://www.bjjglobetrotters.com/friedrichshafen-germany
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Schwerpunkt E:

Innenstadt
zum Mittel-
punkt entwi-
ckeln

Umsetzungsbeispiele

Gegenwartig wird die Innenstadt von Kandel noch nicht als Gesamtraum
wahrgenommen, der neben dem Versorgungseinkauf auch als Aufent-
haltsort und Treffpunkt dienen kann. Dies ergibt auch aus der Entwicklung
weiterer Besuchsgriinde, macht es aber auch notwendig gerade riick-
wartige Bereiche wie die Passagen und Platzlagen starker zu integrieren
und als Teil der Innenstadt nutzbar zu machen. Damit kénnen neue
R&aume abseits des PKW-Verkehrs geschaffen werden. Zudem gibt es
nicht fur alle Zielgruppen Besuchsgriinde bzw. Griinde und attraktive Orte
zu Verweilen. Die Innenstadt sollte als zentraler Treff- und Identifikations-
raum fur die Kandler Bevdlkerung sowie Aufenthaltsraum auch fur Gaste
sein. Weiterhin sind Wegeverbindungen zwischen den bestehenden In-
nenstadtlagen weiter zu optimieren, um damit auch Besuchsanreize aus-
zubauen.

Grafik: Einbindung und Entwicklung innerstadtischer Passagen (Ansbach, Berlin)

Quelle: imakomm.
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Grafik: Einheitliche Beschilderung und Gestaltung der Innenstadt sowie der Wegefiih-
, Nagold)

T I

Quelle: imakomm.

Grafik: Sichtbare Innenstadteingange, Aufgreifen Image bei der Innenstadtgestaltung
(Abensberg, Sigmaringen)

Quelle: imakomm.
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In der Summe ergeben sich finf thematische Schwerpunkte (A-E), mit jeweils eigenen Her-
ausforderungen und Losungsanséatzen, die sich aber auch bewusst gegenseitig erganzen. All
dies steht unter dem Motto: ,,Kandels Innenstadt erleben — Gemeinsam!“. Die folgende
Grafik zeigt die Schwerpunkte der kinftigen Entwicklungsstrategie fur das Image sowie die

Innenstadtentwicklung nochmals insgesamt auf.

Grafik: Die Schwerpunkte der kinftigen Entwicklungsstrategie

Angebote
halten &
starken
Innenstadt
zum Besuchs-
Mittelpunkt grinde
entwickeln ausbauen
Kandels
Innenstadt
erleben
Gemeinsam!
Gemeinsame
Entwicklung
und
Zusammen-
arbeit

Image der
Stadt sehen
und (er-)leben

Quelle: imakomm, 2024.

Jeder Schwerpunkt wird in einem nachsten Schritt mit Entwicklungszielen ausgestaltet.
Das sich hieraus ergebende Gesamtbild der Strategie kann der Grafik ,Die kiinftige Ge-
samtstrategie fur die Image- und Innenstadtentwicklung‘ enthommen werden, die auch
weiterhin die Image- und Positionierungsthemen umfasst. Final werden die Schwer-
punkte und Entwicklungsziele mit praxisnahen MaBhahmen untermauert, um eine ziel-

gerichtete Umsetzung zu erleichtern.
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9.2 Die Ziele der kiinftigen Image- und Innenstadtentwicklung

Bei den Schwerpunkten handelt es sich um die zentralen Themen, die in den nachsten 10
bis 15 Jahren prioritdr von Stadtrat und Stadtverwaltung in Zusammenarbeit mit der
Verbandsgemeinde angegangen werden sollten. Das bedeutet nicht, dass alle anderen
Themen zu vernachlassigen sind. Im Gegenteil: Kandel hat weitere, Uber die Schwerpunkte
der Image- und Innenstadtstrategie hinausgehende (Pflicht-)Aufgaben, die sie auch weiterhin

wahrnehmen muss.

Das Ubergeordnete Ziel im Rahmen der Herausbildung der Image- und Innenstadtentwick-
lungsstrategie ist eine ganzheitliche Betrachtung aller fir die Image- und Innenstadtentwick-
lung relevanten Handlungsfelder und die daraus folgende Ableitung von zentralen Entwick-
lungszielen, die bei kiinftigen Entscheidungen als Leitplanken dienen konnen. Hierbei gilt es
zu beachten, dass die Handlungsfelder hinsichtlich ihrer untergeordneten Ziele und Entwick-
lungsschwerpunkte nicht trennscharf zueinander sind. Vielmehr miussen die unterschiedlichen
Handlungsansétze, dem integrierten Ansatz entsprechend, ressort-ubergreifend betrachtet
und bearbeitet werden. Es gilt weiterhin zu beachten, dass nicht alle Handlungsfelder gleich-
zeitig bearbeitet werden kénnen.

Die nachfolgend beschriebenen Schwerpunkte sowie auch Ziele bilden keine Rangfolge. Je-
der Schwerpunkt wird mit klaren Entwicklungszielen sowie MaRnahmen zur praxisnahen

Umsetzung unterfittert.
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9.2.1 Schwerpunkt A: Angebote halten und Starken
Angebote
halten &
starken

Ziel 1
Bestehende Handelsangebote langfristig am Standort halten und starken

u.a. durch eine (pro-)aktive Wirtschaftsférderung sowie verstarkten Dialog und

Kooperation mit den Unternehmen.

Hintergrund: Der Erhalt der innerstadtischen Starke und Nutzungen in Kandel stellt eine Her-
ausforderung dar, die nicht nur die innerstadtischen Gewerbetreibenden betrifft, sondern eine
aktive Gemeinschaftsaufgabe und eine Zusammenarbeit von bestehenden Akteuren, die dem
Gewerbeverein ,Wirtschaftsraum Kandel e.V.* oder auch des Citymanagements bedarf sowie
einer aktiven Umsetzung der Aufgaben und Ziele einer Wirtschaftsférderung.

Um Transparenz sowie auch klare Rahmenbedingungen zu schaffen, ist nicht nur der Begriff
der Wirtschaftsforderung am Standort zu definieren, sondern in Angriff genommene Maf3nah-
men offen nach auf3en zu tragen. Weiterhin sind Anreize und Mdoglichkeiten zu schaffen, um
Sanierungsmal3nahmen voranzutreiben, eine aktive Standortvermarktung zu ermoglichen
oder auch im gemeinsamen Austausch mit den aktuellen Akteuren Themen, wie Unterneh-
mensnachfolge, Digitalisierung oder Fachkrafteanwerbung umzusetzen und damit den Stand-

ort Kandel nachhaltig zu stéarken.

Ziel 2

Aktives Ansiedlungs- und Leerstandsmanagement u.a. mittels verstarkten

Dialoges mit Immobilieneigentiimern, regelméRige Aktualisierung der Leer-
standsdatenbank, Vermarktung der Leerstande sowie Malinahmen zur Ansied-

lung neuer Betriebe / Nutzungen in der Innenstadt

Hintergrund: Neben der Starkung bestehender Angebote gilt es ebenso die innerstadtischen
Angebote multifunktional weiterzuentwickeln. Hierzu bedarf es eines aktiven Ansiedlungs- und
Leerstandsmanagements. Aufgrund einer hohen Fluktuation bei der innerstadtischen Immobi-
liennutzung ist nicht nur der Immobilienbestand, sondern ebenfalls die vorhandenen Nutzun-
gen und ihre Zukunftsfestigkeit in Kandel im Blick zu haben. Hierzu bedarf es einer stetig ak-
tualisierten Leerstandsdatenbank sowie einer Ubersicht der innerstadtischen Nutzungen und
maglicher weiterer Bedarfe und sinnvoller Erganzungen (vgl. Ergebnisse der Analyse). Zudem

ist ein fortwahrender Dialog mit Immobilieneigentimern von Néten, um die Anforderungen auf
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dem Markt aufnehmen und entsprechend reagieren zu kénnen. Auch die Vermarktung von
Leerstanden und eine aktive Anwerbung weiterer Nutzungen ist wichtig, um die Sichtbarkeit
und damit die Chance zur Neuvermietung zu erhéhen. Zudem braucht es Kapazitaten, um
nicht-ortsansassige Gewerbetreibende gezielt anzusprechen und zu einer Ansiedlung zu be-
wegen sowie Anreize wie u.a. die Zwischenmiete oder eine Anschubfinanzierung (siehe die

,Leerstandsinitiative‘, 2024/2025 bereits in Umsetzung) zu bieten.

9.2.2 Schwerpunkt B: Besuchsgrinde ausbauen

Besuchs-
grinde aus-
bauen

Ziel 3

Angebotein der Innenstadt multifunktional weiterentwickeln und btndeln.

Hintergrund: Neben den klassischen Innerstadtischen Nutzungen — Einzelhandel, Dienstleis-
tungen, Gastronomie und 6ffentliche Einrichtungen — bedarf es erganzender Nutzungen, wel-
che nicht nur als Besuchsgrund wirken, sondern ebenfalls den Innenstadtbesuch signifikant
verlangern (= Verweildauer). Die moderne multifunktionale Innenstadt zeichnet sich nicht nur
durch attraktive, konsumorientierte Angebote, sondern ebenfalls — um nur einen Bruchteil zu
erwahnen — durch eine hohe Aufenthaltsqualitéat und Verweildauer mittels konsumfreier Ange-
bote bspw. auf Platzlagen oder auch kulturelle Angebote aus. Gegenwartig liegt der Fokus in
der Kandler Innenstadt noch stark auf dem inhabergeftihrten Einzelhandel, welcher auch noch
als Anker und primarer Besuchsgrund wirkt. Doch Trends zeigen: Der Einzelhandel wird zu-
kiinftig nicht ausreichen, um die innerstadtische Frequenz hochzuhalten. Es braucht weitere
Besuchsgriinde, um Frequenz fir den Handel zu produzieren und somit eine Verzahnung aller

Nutzungen der multifunktionalen Innenstadt von Kandel zu schaffen.
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Ziel 4

Aufenthaltsqualitat sowie Verweildauer erhéhen und Treffpunkte im 6f-

fentlichen Raum schaffen u.a. mit gemiutlichen Sitzgelegenheiten, Begri-

nung, Beschattung, Wasserspielen und attraktiver Gestaltung.

Hintergrund: Um eine hohe Aufenthaltsqualitdt und damit verbunden eine hohe Verweildauer
in der Innenstadt zu erreichen, bedarf es attraktiver Aufenthaltsbereiche mit einer entspre-
chenden Ausstattung wie u.a. attraktiver konsumfreier Sitzgelegenheiten, Begriinung / Floris-
tik, Beschattung in den Sommermonaten, blauer Infrastruktur (Trinkbrunnen, Wasserspiel) so-
wie besonderer Gestaltung. Gegenwartig bestehen in Kandel mit den Platzlagen Potenziale,
um diese zu attraktiven Aufenthalts- und Treffpunkten nach Zielgruppen zu entwickeln. Mit
besonderen bspw. gestalterischen Elementen kénnen die vorhandenen Platzlagen aufgewer-
tet und zu wirklichen Besuchsgriinden der Innenstadt werden. Zudem braucht es einer Kun-

denlenkung hin zu diesen Aufenthaltsbereichen.

Ziel 5

Bereits sehr gut angenommene Events und Aktionen starken, gemeinsam

weiterentwickeln und noch mehr fur die Innenstadt nutzen.

Hintergrund: Kandel hat bereits zahlreiche etablierte und erfolgreiche Events in der Innenstadt,
die auch zahlreiche Besucher von auf3erhalb anziehen. Die Events und Aktionen werden ge-
genwartig oftmals durch eine Akteursgruppe (u.a. Citymanagement, Marktwesen, Wirtschafts-
raum Kandel) umgesetzt, wahrend umfassendere Kooperationen bei der Umsetzung nur sel-
ten erreicht werden oder nur bilateral ohne klare Aufgabenteilung umgesetzt werden. Aufgrund
dessen kodnnen oftmals keine ausreichenden Synergien zwischen bspw. Events und Angebo-
ten im Einzelhandel, der Gastronomie oder auch Dienstleistungen aufgebaut werden. Koope-
rationen und damit ein gemeinsames Umsetzen kdnnen dies erleichtern. Ist bspw. das Motto
eines Events nicht nur am Veranstaltungsort (ggf. Marktplatz) erlebbar, sondern in der gesam-
ten Innenstadt im 6ffentlichen sowie auch im gewerblich-zuganglichen Raum, so kann ein In-
nenstadtbesucher das Motto vollumfanglich erleben. Dies schafft nicht nur Sichtbarkeit, son-
dern bildet auch die Grundlage fiir den Aufbau von Synergien zwischen verschiedenen Nut-
zungen. Ziel ist es, nicht nur Events und Aktionen weiterzuentwickeln, sondern gezielte Innen-
stadtbesuche / Zieleink&ufe zu minimieren und die Verweildauer grundsétzlich auch dauerhaft
zu starken. Klare Aufgabenteilung kann weiterhin den Aufwand fir jeden einzelnen reduzieren

und damit Zeit fir andere Aufgaben schaffen.
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9.2.3 Schwerpunkt C: Gemeinsame Entwicklung und Zusammenarbeit

Gemeinsame
Entwicklung
und Zusam-
menarbeit

Ziel 6
Vernetzung, Kooperation und klare Aufgabenteilung zwischen den Akteu-

ren verbessern.

Hintergrund: Gegenwartig fehlt es an einem institutionalisierten Austausch- und Vernetzungs-
format. Dies gilt fiir Akteure der Stadt- sowie der Verbandsgemeindeverwaltung sowie auch
fur verwaltungsexterne Akteure wie dem Wirtschaftsraum oder anderen Organisationen / In-
stitutionen. Zudem besteht keine gemeinsame Zielvorstellung fur die kiinftige Image- oder
auch Innenstadtentwicklung, wodurch die Akteure nach eigenem Bemessen agieren und eine
einheitliche Wiedererkennung nach auf3en nicht gegeben ist. Dies kann zuweilen zu einem
erhdhten Abstimmungsaufwand, entgegenwirkenden Handlungen oder auch Unmut zwischen
Einzelakteuren fiihren. Um dies kinftig zu verhindern, braucht es eine klare Definition von
Aufgaben und Verantwortlichkeiten sowie ein systematisches Format zur Abstimmung und
Verzahnung der Handlungen. Neben einer Effizienzsteigerung bildet dies ebenso die Grund-
lage fur erfolgreiche Kooperation und Zusammenarbeit.

Ziel 7

Transparenz und Erwartungsmanagement bei Verwaltungs- und Geneh-

migungsprozessen — Stadtisches ,Commitment” fur eine gemeinsame Innen-

stadtentwicklung.

Hintergrund: Aufgrund langwieriger Planungs- und Genehmigungsprozesse in der Immobilien-
entwicklung besteht in Einzelfallen Unmut bei Bautragern oder involvierten Dienstleistern. Dies
kann perspektivisch zu einem Rickgang der Umsetzung von Bauvorhaben fiihren. Erstrecht
mit Blick auf modernisierungsbedirftige Gebaude ware dies innerstadtisch problematisch wie
auch bei der Wiederbelegung von Leerstanden, die aufgrund burokratischer Hurden, wie Stell-
platznachweisen oder Nutzungsénderungen an einer Umsetzung gehindert werden. Die Stadt
Kandel sowie auch die Verbandsgemeinde haben hierbei nur einen eingeschrankten Einfluss,
denn fur die Genehmigung sind derweilen héhere Verwaltungsebenen zustandig. Dennoch
kann die Stadt Kandel im Dialog mit Immobilieneigentiimern sowie weiteren Akteuren der Im-
mobilienbranche Transparenz gegeniber den bestehenden Mdéglichkeiten und Umstanden (=

Erwartungsmanagement) schaffen und sich aktiv dafir einbringen die Prozesse zu
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beschleunigen. Das Zielbild fur die Innenstadt und das damit verbundene Engagement zur
Erreichung dessen sollte in Form eines stadtischen ,Commitments” festgehalten werden. Dies
schafft Klarheit und Perspektive fur die kiinftige gemeinsame Entwicklung der Innenstadt von
Kandel.

Ziel 8

Anreiz- und Verpflichtungssystem ,,Kooperation & Gestaltung“ in Zusam-

menarbeit mit Unternehmen und Immobilieneigentiimer auf- und umsetzen.

Hintergrund: Eine gemeinsame Entwicklung der Innenstadt — basierend auf definierten Rah-
menbedingungen, Zielvorstellungen und Instrumentarien / Ma3nahmen — kann nur funktionie-
ren, wenn sich das Vorgehen fiir beide Seiten als profitabel herausstellt. Um dies gewéahrleis-
ten zu konnen, sind klare Anreize (zumeist der Offentlichen Hand) aber auch Verpflichtungen
in Form eines ,Anreiz- und Verpflichtungssystems‘ zu definieren. Dies schafft gegenseitige
Klarheit und den Rahmen fir eine erfolgreiche Zusammenarbeit. Mit Blick auf die Herausfor-
derungen der Kandler Innenstadt empfiehlt sich, ein Anreiz- und Verpflichtungssystem mit dem
Fokus auf ,Kooperation und Gestaltung“ in Zusammenarbeit mit Gewerbetreibenden und Im-
mobilieneigentiimern aufzubauen. Je nach Anforderungen und Bedarfen der Zielgruppen kann
es sinnvoll sein, separate Anreiz- und Verpflichtungssysteme aufzubauen (bspw. personenbe-

zogen / branchenbezogen / raumlich fokussiert).

9.2.4 Schwerpunkt D: Image der Stadt sehen und (er-)leben

Image der
Stadt sehen
und (er-) le-

ben

Ziel 9
Standortstarken erkennen, sich zu Nutze machen und klar nach Auf3en so-

wie auch nach Innen kommunizieren.

Hintergrund: Kandel ist eine Stadt mit vielen Starken, besonderen Angeboten, aber auch un-
genutzten Potenzialen. Die Alleinstellungsmerkmale herauszubilden und diese sichtbar sowie
auch erlebbar zu machen, ist die Grundlage fir die kinftige Vermarktung der (Innen-) Stadt.
Das definierte Image der Stadt Kandel sollte zudem nicht nur nach Auf3en sondern auch nach
Innen getragen werden, sodass es nicht nur erlebbar sondern wirklich gelebt wird. So kann

die eigene Bevdlkerung als Multiplikator im Vermarktungssinne wirken. Die Umsetzung der
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definierten Schwerpunkte der Positionierung ist in allen anderen MalRhahmen und Schwer-
punkten mitzuleben, um damit die Sichtbarkeit und das Bewusstsein quasi von allein weiter

auszubauen.

Ziel 10
Image im 6ffentlichen Raum sichtbar und erlebbar machen u.a. mittels ein-
heitlichen, ggf. auch temporar wechselnden Gestaltungselementen; themenfo-

kussierten Aktionen und Events; Kooperationen.

Hintergrund: Um einer dauerhafte Erlebbarkeit des Images zu erreichen, ist der 6ffentliche
Raum der Innenstadt in den Blick zu nehmen. Mittels einheitlichen, ggf. auch temporar wech-
selnden Gestaltungselementen; themenfokussierten Aktionen und Events sowie Kooperatio-
nen mit innerstadtischen Nutzungen kann dies erreicht werden. Ziel ist es, die Image-Themen
(siehe ,Positionierung und Image®) sichtbar und erlebbar zu machen. Je nach Zielgruppenfo-
kussierung sollte eine differenzierte Ausgestaltung und Sichtbarkeit der Image-Themen erfol-
gen.

Ziel 11
Positionierung fur eine einheitliche Vermarktung nutzen u.a. fur die stadti-

sche Website, Kampagnen, Social-Media Betrage.

Hintergrund: Neben der Erlebbarmachung im 6ffentlichen Raum sollte das Image der Stadt
Kandel bei der Vermarktung in allen Bereichen sichtbar werden. Hierzu bedarf es eine Abstim-
mung und Verzahnung der Vermarktungsinhalte, wobei das Ziel einer einheitlichen Vermark-
tung des Standortes anvisiert werden sollte. Gegenwartig sind es die Bereiche / Institutionen
Tourismus, Citymanagement, Marktwesen und Wirtschaftsraum, die fir eine einheitliche Ver-
marktung kooperieren mussten. Das neue Miteinander im Stadtmarketing (siehe ,Kinftige In-
halte und Strukturen im Stadtmarketing‘) wird hierfur die Grundlage bilden. Die hier definierte
Positionierung Kandel kann perspektivisch fur die stadtische Website, Kampagnen, Social-
Media Betrage, Vermarktungsmaterialen und vieles mehr verwendet werden. Ein Corporate
Design, welches von allen Akteuren aufgegriffen wird, kann Widererkennungswert schaffen,

der auch udber die Inhalte hinweg die Verzahnung bringt. Aufgabenverteilungen und
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Zustandigkeiten sind dabei klar zu definieren, da eine aktive und kontinuierliche professionelle

Vermarktung nicht ,nebenbei“ méglich ist.

9.2.5 Schwerpunkt E: Innenstadt zum Mittelpunkt entwickeln
Innenstadt
zum Mittel-
punkt entwi-
ckeln

Ziel 12

Schaffung eines Gesamtraumes Innenstadt durch die Einbindung rick-

wartiger Bereiche u.a. klare Wegeverbindungen, attraktives Beschilderungs-
system und einheitliche Gestaltung (bspw. Beleuchtung, Begriinung, Bodenbe-

schaffenheit, Sitzgelegenheiten, Fassaden).

Hintergrund: Gegenwartig wird der Gesamtraum Innenstadt noch nicht als dieser wahrgenom-
men. Rickwartige Bereiche, wie Platzlagen oder auch die Passagen abseits der Hauptstral3e
werden aufgrund u.a. fehlender Besuchsgriinde und Sichtbarkeiten noch zu gering frequen-
tiert. Mittels einheitlicher Gestaltung (bspw. Beleuchtung, Begriinung, Bodenbeschaffenheit,
Sitzgelegenheiten, Fassaden, Beschilderung) kann eine Wiedererkennungswert geschaffen
werden, der zu einer Gesamtwahrnehmung der Innenstadt fuhrt. Zudem wirken klare Wege-
verbindungen sowie ein attraktives Beschilderungssystem, welches sich gestalterisch in das
Gesamtbild einfugt, fir eine erhéhte Sichtbarkeit der riickwartigen Bereiche und ihrer Ange-
bote sowie eben auch der Frequentierung der (z.T. perspektivisch) bestehenden Besuchs-

grunde.

Ziel 13
Passagen als Innenstadtbereich abseits des Verkehrs nutzen und themen-
sowie erlebnisfokussiert bespielen in intensiver Zusammenarbeit mit den Ei-

gentimern.

Hintergrund: Mit den innerstadtischen Passagen hat Kandel ein Alleinstellungsmerkmal, wel-
ches gegenwartig noch zu wenig genutzt wird. Aufgrund der Eigentumsverhéltnisse ist dies
eine Herausforderung, die mit den Eigentiimern nur in Dialog und Kooperation angegangen
werden kann. Passagen sind innerstadtische Raume abseits des Verkehrs und bieten auf-

grund dieses Umstandes besondere Nutzungs- und Bespielungsmdglichkeiten. Bspw. kdnnen
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Angebote speziell fir die Zielgruppen Familien, Kinder und Jugendliche geschaffen werden,
welche anderorts ggf. zu wenig Raum auch aufgrund der Nahe zum Verkehr und des hiermit
verbundenen Sicherheitsaspekten finden. Besondere Angebote wie eine themen- sowie auch
erlebnisfokussierte Bespielung kann nicht nur als (erganzender) Besuchsgrund, sondern auch
Frequenz fir bestehende Nutzungen schaffen. Neben einer dauerhaften Frequenzerhéhung
in den Passagen kbnnen temporare gestalterische oder Event-orientierte Angebote bei um-

fassender Vermarktung ebenso die Frequenz zusétzlich steigern.

Ziel 14
Innerstadtische Platzlagen wie u.a. , Am Platzel* werden aufgewertet und

zielgruppenspezifisch mit Funktionen belegt.

Hintergrund: Die Kandler Innenstadt hat mit den Platzlagen ,Am Platzel‘, an der Turmstralle,
Marktplatz, ,Saubrunnen‘ und dem begrinten Streifen an ,Im Stadtkern‘ Platzlagen mit Poten-
zial fir hohe Aufenthaltsqualitat und Verweildauer. Gegenwartig fehlt es diesen Lagen noch
an einer klaren Funktion und Zielgruppenspezifitdt, wodurch die Ausstattung und Bespielung
Optimierungsbedarf aufweist. Das Funktionsraumliche Entwicklungskonzept (siehe ,Empfeh-
lungen fir die Umsetzung der Image- und Innenstadtentwicklung’) greift dies auf und spricht

eine Empfehlung fir eine Funktions- und Zielgruppenbelegung der Platzlagen aus.
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9.2.6

Image und Positionierung als Teil der Gesamtstrategie

Um die Innenstadt von Kandel sowie auch den Gesamtstandort einheitlich vermarkten zu

kdnnen, ist es wichtig, sich auf eine Positionierung, ausgeschmuckt in Form von Image-The-

men, zu fokussieren. Die folgende Abbildung fasst die vier Themen der kinftigen Positionie-

rung der Stadt Kandel zusammen. Diese Themen sind absichtlich offengehalten, um diese nun

stadtiibergreifend (auch durch die Verbandgemeinde) sowie auch im touristischen nutzen zu

kdénnen.

Der Kleinstadtflair in Kombination mit der historisch gewachsenen Innenstadt und den
hiermit verbundenen Passagen bieten ein einzigartiges Stadtbild. Teil der kiinftigen
Entwicklungsstrategie wird die starkere Einbindung und Nutzung der Passagen sein.
Erstrecht nach der Entwicklung der Passagen wird das Alleinstellungsmerkmal kinftig

herausstechen.

Konseguenz
Image-Thema: ,Historisch, individuell und fir alle was dabei*

Die ausgezeichnete Beratung mit Kompetenz und Freundlichkeit sowie die besonde-

ren, individuellen Angebote im inhabergefiihrten Einzelhandel sind ein Alleinstel-

lungsmerkmal. Dem hinzuzufiigen sind die ebenfalls guten Angebote aus der Gastro-

nomie und den Dienstleistungen.

Konseguenz
Image-Thema: ,Schlendern, shoppen, gemitlich einkehren — Eine Stadt der

vielen Talente”

Die Sport- und Freizeitangebote, sowie die damit verbundenen Erlebnisse in der

Bienwald-Region pragen Kandel und schaffen dauerhaft besondere Besuchsgrinde,

die es anderswo in der Region nicht gibt (u.a. Klettern / Wandern / Radfahren im Bi-

enwald, Vereinsangebote). Zudem bietet Kandel eine hohe Lebens- und auch Naher-

holungsqualitét. Auch Gaste profitieren von diesem Umstand.

Konsequenz
Image-Thema: ,Erholung, Freizeitspal® und Vereinsleben in der ,Bienwald-

Stadt“ Kandel”
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=  Events und Markte schaffen in der Innenstadt das Jahr tiber immer wieder besondere

Besuchsgriinde, wobei hier alle Zielgruppen mitbedacht sind.

Konsequenz

Image-Thema: ,Hier ist immer was los — Markte, Kultur und Events*

In der Summe ergibt sich, wie in der folgenden Grafik zu erkennen, ein Zusammenspiel aus

vier Image-Themen, welche sich aus der vorangestellten Analyse ergeben.

Grafik: en der Vermarktun
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| KUNST und KULTUR in KANDEL e.V.

Fir die kunftige Soll-Positionierung ergibt sich hiermit: ,,Kandel — die Bienwald-Stadt, in

Quelle: imakomm, 2024.

der es immer etwas zu erleben und gleichzeitig auch zu erholen gibt!* .
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Grafik: Die kiinftige Gesamtstrategie fir die Image- und Innenstadtentwicklung

Bestehende Handelsangebote langfristig am Standort halten und starken u a durch
Platzlagen aufwerten und nach Zielgruppen mit Funktionen belegen eine (pro-)aktive Wirtschaftsforderung sowie verstarkten Dialog und Kooperation mit den
gemal Funktionsraumlichen Entwicklungskonzept Unternehmen

Aktives Ansiedlungs- und Leerstandsmanagement u.a. mittels verstarkien
Passagen als Innenstadtbereich abseits des Verkehrs nutzen Dialoges mit Immobilieneigentimern, regelmagige Aktualisierung der
und themen- sowie erlebnisfokussiert bespielen in intensiver Angebote Leerstandsdatenbank, Vermarktung der Leerstande sowie Mafnahmen zur
Zusammenarbeit mit den Eigentimern Ansiedlung neuer Betriebe / Nutzungen in der Innenstadt
halten &
@Schaﬁung eines Gesamtraumes Innenstadt starken @Angebo‘te in der Innenstadt multifunktional
durch die Einbindung riickwirtiger Bereiche weiterentwickeln und biindeln (gemafs
u.a_klare Wegeverbindungen, atiraktives Innenstadt Funktionsraumiichem Entwicklungskonzept)
Beschilderungssystem und einheitliche Zum Besuchs-
Gestaltung (bspw. Beleuchtung, Begrinung, . - Aufenthalts ualitit sowie Verweildauer
Bodenbeschaffenheit, Sitzgelegenheiten, Mlttel_punkt grunde erhéhen un(:l Treffounkte im &ffentlichen
entwickeln ausbauen pun’ e i
Fassaden) Raum schaffen u.a. mit gemutiichen Sitz-
gelegenheiten, Begrinung, Beschattung,
Kandels Wasserspielen und atfraktiver Gestaltung
Innenstadt @Bereils sehr gut angenommene Events und
erleben Aktionen starken, gemeinsam weiterentwickeln
und noch mehr fiir die Innenstadt nutzen
Gemeinsam!
o emeinsame ernetzung, Kooperation und klare Aufgaben-
; p G i Vi t K ti d ki Aufgab
L P Entwicklung teilung zwischen den Akteuren verbessern
und @
Zusammen- Transparenz und Erwartungsmanagement
o olung und arbeit bei Verwaltungs- und Genehmigungs-
e i prozessen — Stadtisches Commitment” fur
adt" Kande I d eine gemeinsame Innenstadtentwicklung
. mage der
" Stadt sehen Anreiz- und Verpflichtungssystem ,Kooperation &
o e und (er-)leben Gestaltung® in Zusammenarbeit mit Unternehmen und
e r Immobilieneigentimer auf- und umseizen
Standortstirken erkennen, sich zu Nutze machen und klar
Al @ nach Auen sowie auch nach Innen kommunizieren
' FES) Positionierung fiir
AND 1 eine einheitliche Image im éffentlichen Raum sichtbar und erlebbar machen u.a
Vermarktung nutzen mittels einheitlichen, ggf. auch temporar wechselnden
u.a. fur die stadtische Gestaltungselementen; themenfokussierten Aktionen und Events;
Website, Kampagnen, Kooperationen

Social-Media Betrage

Quelle: imakomm, 2024.
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9.3 Zentrale Steuerungselemente als Basis zur Strategieumsetzung

Um die strategischen Ziele des Image- und Innenstadtentwicklungskonzepts Kandel raumlich

umzusetzen, bestehen grundlegend zwei Instrumente:

= Einzelhandelskonzept (= planungsrechtliche Steuerung)

= Funktionsraumliches Entwicklungskonzept (= strategische Steuerung)

Diese beiden konzeptionellen Grundlagen bilden die raumliche Basis fur alle weiteren Mal3-

nahmen. Besondere Relevanz und letztlich auch die tatsachliche Moglichkeit einer einheitli-
chen Entwicklungsrichtung in Kandel, bildet das Einzelhandelskonzept, welches durch einen
Gemeinderatsbeschluss als stadtebauliches Entwicklungskonzept verabschiedet werden
sollte und als Begriindungsmaterial Grundlage fiir Festsetzungen in Bebauungsplanen ist.

Das funktionsraumliche Entwicklungskonzept stellt eine inhaltliche Erganzung als Element
der strategisch funktionalen Ausrichtung einzelner Teilrdume der Innenstadt dar und ist als
Empfehlung fir eine Leitlinie der Innenstadtentwicklung zu sehen und damit — im Gegensatz
zum planungsrechtlichen Einzelhandelskonzept — nicht verbindlich. Eine konkrete Umsetzung
erfolgt vor allem auch Uber stadtebauliche Planungen. Das funktionsraumliche Entwicklungs-
konzept bietet hier eine ergdnzende Betrachtung zur Umsetzung eines multifunktionalen In-

nenstadtraums in Bezug auf Ansiedlungsstrategien fir Nutzungen.
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10 Empfehlungen zur Umsetzung der Image- und Innenstadtentwicklung

10.1 Das ,,Funktionsraumliche Entwicklungskonzept‘

Zur weiteren Entwicklung der Innenstadt gilt es klare Achsen und Schwerpunktbereiche (=
Funktionsrdume) hinsichtlich einzelner Nutzungen zu bilden, um moéglichst hohe Synergieef-

fekte zwischen verschiedenen Nutzungsarten und Teilraumen erzielen zu kénnen.

Das Funktionsraumliche Entwicklungskonzept bildet Schwerpunktbereiche fur einzelne Nut-
zungen ab. Dies sollten vorrangig (aber nicht ausschlief3lich!) mit der vorgesehenen Nut-
zung belegt werden, um die vorgesehene Funktion auch tatsachlich erfillen zu kénnen. Das
Funktionsrdumliche Entwicklungskonzept ersetzt dabei nicht die planungsrechtliche Abgren-
zung des Zentralen Versorgungsbereichs und kann (und darf) auch keine Nutzung, die nicht
dem Schwerpunktbereich entspricht, abwehren. Es stellt vielmehr eine strategische Leitlinie
dar.

Die nachfolgende Ubersicht gibt einen Uberblick iber die Empfehlungen zu kinftigen Funkti-
onsraumen in Kandel. In Form von raumlichen Lupen wurden funf Teilraume der Innenstadt
von Kandel detailliert betrachtet, um hier eine konkrete raumliche Grundlage zu schaffen und
damit auch die Voraussetzung fur die umzusetzenden denkbaren MalRnahmen, die darauf auf-

bauend dargestellt sind.

Nachfolgende Ubersicht gibt einen Uberblick tiber die Empfehlungen zu kiinftigen Funktions-

raumen in Kandel:
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Grafik: Funktionsraumliches Entwicklungskonzept Kandel
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Erlduterungen zum Funktionsrdumlichen Entwicklungskonzept:

» Die Grundstrategie der Konzentration von Einzelhandel und weiteren erganzenden
Innenstadtnutzungen (Gastronomie, handelsnahe Dienstleistungen) in den zent-
ralen Lagen an der HauptstraBe soll weiterverfolgt werden. Die HauptstraRe kann
bereits heute von einem dichten Besatz gerade im Bereich zwischen Schulstrafl3e und
GartenstralRe profitieren, der auch als wesentlicher Handelsbereich auszumachen ist.
Grundsatzlich sollte ein Besatz innenstadtpragender Nutzungen aber auf der gesamten
Lange der HauptstralRe zwischen Landauer Stral3e und Bahnhofstral3e weiterverfolgt

werden.

= Die weiteren Bereiche der Innenstadt werden zukiinftig kaum einen durchgéngigen
Handelsbesatz erreichen. Grundsétzlich ist aber anzustreben, dass gré3ere Potenzi-
alflachen, wenn verfligbar, genutzt werden sollten, um ggf. weitere Ansiedlungen im
Einzelhandelbereich in der Innenstadt zu ermdglichen. Da dies nicht im Bereich der
Hauptstral3e zu erwarten ist, kann sich hier auch im weiteren Innenstadtbereiche evitl.

zuklnftig eine Erganzung um Magnetnutzungen ergeben.

= Die nach Norden und Suden angrenzenden Verbindungsachsen in Ost-West Rich-
tung (Dierbachweg und Kirchgasse) werden auch zukiinftig nicht durch weitere Er-
ganzungen von Angeboten in ihrer Bedeutung gestarkt werden kénnen, allerdings
ergibt sich hier die Méglichkeit der Schaffung weiterer Aufenthaltsraume mit Platz-
lagen nach Zielgruppen, um damit abseits des PKW-Verkehrs die Innenstadt erlebba-
rer zu machen. Durch die verteilte Schaffung kleiner Aufenthaltsraume ergibt sich die

Moglichkeit die Bedeutung der Innenstadt nochmal auszubauen.

= Zur Orientierung und dem gefuhlten Betreten der Innenstadt ist sowohl eine ein-
heitliche Beschilderung wie auch Gestaltung der Innenstadteingange anzustreben. Die
Erlebbarkeit der Innenstadt als Einheit (auch mit Bereichen abseits der Hauptstral3e

kann damit wesentlich geférdert werden.

= Dies gilt auch fur den Ausbau der Funktionen und der Aufenthaltsqualitat im Be-
reich des Platzel (vgl. Lupe 2). Die Standortlage bietet die Mdglichkeit der Schaffung
eines zentralen konsumfreien Treffpunktes, der aufgrund seiner Gré3e auch die MAg-
lichkeit bietet, Angebote nach unterschiedlichen Zielgruppen zu schaffen. Dazu gehdrt
insgesamt ein Ausbau von Verweilmdglichkeiten, Beschattungen und der Erlebbarkeit

als zentraler Treffpunkt als Teil der Innenstadt. Aber auch der Ausbau der Angebote
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nach Zielgruppen sollte hier wesentlich im Fokus stehen. Dazu zahlen Spielmdglich-
keiten fur Kinder und Familien (Spielplatz oder Wasserlauf), Freizeitnutzungen (Boule,
Mehrgenerationenspielplatz) und auch ruhige Lagen zum Treffen und Verweilen. Der
zusatzliche Ausbau gastronomischer Angebote oder auch weiterer kultureller Instituti-
onen zur weiteren Belebung kénnen hier weiterhin zur Starkung dieser wichtigen Lage

beitragen.

= Die Passagen (vgl. Lupe 2), die sich tGber die gesamte Innenstadt verteilen und letztlich
die wesentlichen Verbindungen zwischen der Hauptstral3e und den ruckwartigen Be-
reichen bilden, stellen ein wesentliches Entwicklungspotenzial fir die Innenstadt
dar. Diese Raume bieten die Mdglichkeit, weitere Nutzungen zu etablieren und auch
Aul3engastronomie abseits der PKW-frequentierten Lagen zu schaffen. Vor diesem
Hintergrund ist gemeinsam mit den Eigentimern anzustreben, die Angebote noch wei-
ter auszubauen und die Eingénge gestalterisch noch besser sichtbar zu machen, so-
wie die Durchlassigkeit und Sichtachsen noch weiter zu optimieren. Dies stellt auch
eine wesentliche Anbindung an die rickwartigen Aufenthaltsraume dar. Nutzungen wie
der bereits hier umgesetzte Wochenmarkt sind dabei ebenfalls weiter zu starken. Die
Passagen stellen ein wesentliches Alleinstellungsmerkmal der Kandeler Innenstadt dar

und sollten auch entsprechend genutzt und verstanden werden.

= In Bezug auf die Innenstadteingénge ist v.a. der Kreuzungsbereich Hauptstrafe /
BahnhofstralRe verstarkt ins Auge zu fassen (vgl. Lupe 3). Der Bereich ist zwar grund-
satzlich verkehrlich stark belastet und nur ein Randbereich der Innenstadt, stellt aber
letztlich den ersten Blick und damit das ,,Aushangeschild“ der Innenstadt dar. Die be-
stehende Brachflache ist nach Méglichkeit zu erwerben und entsprechend aufzuwer-
ten. Dieser Raum kann auch fir hochwertige Bewerbung fir innerstadtische Veranstal-

tungen mit genutzt werden.

= Das Bahnhofsumfeld (vgl. Lupe 4) weist grundsatzlich bereits eine groRere Entfer-
nung zur weiteren Innenstadt auf, stellt aber einen wesentlichen Innenstadteingang
dar, da die Erreichbarkeit mit dem OPNV (iber den Bahnhof erfolgt. Die Gestaltung der
Platzlage am Bahnhof weist einen Entwicklungspunkt auf, der ggf. eine Nutzung fur die
Zielgruppe der Jugendlichen ermdglichen wiirde und diese damit aber auch néher an
die Innenstadt ,heranholt‘. Beschattung und Sitzmdglichkeiten sind im Bahnhofsumfeld
zu erganzen, fir das hier angesiedelte Tourismushbiiro ergibt sich ggf. die Uberlegung
der Verlagerung in eine zentrale Innenstadtlage und ggf. der Umnutzung in Form eines

Jugendtreffs sowie weitere Angebote im Einklang mit der umliegenden Bebauung. Die
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fuBlaufige Anbindung des Bahnhofs an die Innenstadt stellt ebenfalls einen wesentli-
chen Faktor dar, der Uber visuelle Verbindungen, Beschilderungen und auch wegbe-
gleitende Elemente im Bereich des neu gestalteten Stral3enverlaufs ,im Stadtkern® er-
folgen kann (Spielgerate, Sitzmoéglichkeiten, Begrinungen). Auch die Anbindung Rich-
tung Bienwald und Fun Forest ist hier zu optimieren, um ggf. hier eine Verbindungs-

achse auszubauen, die vermehrt genutzt werden kann.

= Der Bereich ,,Im Stadtkern® stellt mit den angrenzenden Innenstadtlagen abseits der
Haupteinkauflagen einen weiteren wesentlichen Entwicklungsschwerpunkt der Innen-
stadt dar (vgl. Lupe 5). Im kleineren oder grél3eren Umfang (abhangig von der Flachen-
verfugbarkeit) kann sich hier die Schaffung eines weiteren Aufenthaltsbereichs erge-
ben, der noch intensiver genutzt werden kann. Zusatzlich kann hier die Verfugbarkeit
von weiteren nutzbaren Potenzialflachen fiir die Erganzung innerstadtischer Angebote
angestrebt werden. Der Zwischenerwerb oder die Entwicklung unter Abstimmung mit
den Eigentiimern kann dabei eine Planungssicherheit tiber standortstéarkende Nutzun-

gen ergeben.

Fur die empfohlenen Entwicklungen bleibt zu betonen, dass es sich um strategische Emp-
fehlungen handelt, deren Umsetzung in Teilen auch von der Verfiigbarkeit und auch der
Planungen privater Eigentimer abhangt. Die angegeben denkbaren Nutzungen stellen
mdgliche Entwicklungsansatze dar, die v.a. eine Starkung und Aufwertung der Innenstadt im

Fokus haben
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Grafik: Funktionsraumliches Entwicklungskonzept Kandel — Raumliche Lupen
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Grafik: FEK Kandel — Raumliche Lupe 1: Platzel und westliche Innenstadt
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Grafik: FEK Kandel — Raumliche Lupe 2: Passagen als erlebbarer wesentliche Teil der Innenstadt
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Grafik: FEK Kandel — Raumliche Lupe 3: Innenstadteingang Ost
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Grafik: FEK Kandel — Raumliche Lupe 4: Bahnhofsvorplatz Anbindung Innenstadt
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Gastronomie etablieren (ggf. auch

® mobil)
Wesentlicher Entwicklungsbereich

Einzelhandel

Zentrale Wegebeziehungen /
Durchlassigkeit und Sichtbarkeit
erhohen

erkennbare Innenstadteingange

Weitere strategische Anziehungspunkte

_
’ g
0 etablieren falls Immobilien /Flachen

weitere GastronomieauBenflachen
etablieren

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2024
Kartenbasis: www.geoportal.rip.de

Anbindung und Sichtbarkeit
erhdhen, Begriinungen und
Mobiliar, ggf. einzelne
Spielgerarate etablieren

verfiigbar Bahnhofsumfeld als
Begriinung / Bepflanzungen ausbauen Treffpunkt Jugendliche
etablieren mit

Beschattung verstirken entsprechendem Treffpunkt
und Freizeitangebot

Unterfiihrung als zentrale fuBlaufige
Verbindung zwischen Innenstadt und
Bienwald etablierteren.

Quelle: imakomm, 2024.
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Grafik: FEK Kandel — Raumliche Lupe 5: Im Stadtkern

Im Stadtkern

Aufenthaltsraume

I Zweite Achse
Spielplatz/ Spielgerate / Wasserspiel - etablieren abseits des
| . i Verkehrs mit
'L”J Aufenthaltsbereich Senioren zusatzlichem

Aufenthaltsraum und
Besuchsanreizen

l= Mobiliar

Freizeitnutzungen

Rahmenbedingungen
Besucherlenkung / Einheitliche
Eingangsgestaltung P g

Gastronomie etablieren (ggf. auch
® mobil)

Mogliche Flachen fiir weitere
Handelsnutzungen

i ¥ Zentrale Wegebeziehungen / y
A Durchlassigkeit und Sichtbarkeit Markthalle etablieren
erhohen oder Einzelhandel mit

K bare Innenstadteingang groRerem Flachenbedarf
bei Verfugbarkeit

er

Weitere strategische Anziehungspunkte
etablieren falls Inmobilien / Flachen
verfiigbar

Qe

Begriinung / Bepflanzungen ausbauen

Beschattung verstarken

weitere GastronomieauBenflachen

etablieren Schaffung innerértlicher
Freizeitflaiche
(Generationenspielplatz,
Boule, Wasserspiel);bei
Verfugbarkeit (Flachen in
Privatbesitz)

Quelle: imakommAKADEMIE, 2024
Kartenbasis: www.geoportal.rip.de

Quelle: imakomm, 2024.
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10.2 Die MaRnahmen

Resultierend aus der Entwicklungsstrategie sowie dem funktionsraumlichen Entwicklungskon-
zept ergeben sich eine Vielzahl von Malinahmen, welche die kiinftige Image- und Innenstadt-
entwicklung pragen kénnen. Im Folgenden werden durch imakomm in Zusammenarbeit mit
der Projektgruppe sowie der Birgerschaft (siehe Befragungen, éffentliche Veranstaltung) pri-
orisierte MaBRnahmen zu den fiinf Schwerpunkten in Form eines MaRnahmenkatalogs darge-
stellt. Diese sollten als Anregung verstanden werden und bei einer Umsetzung entsprechend

konkretisiert und ausgearbeitet werden.

Die Aufgaben sind dabei in SofortmaBhahmen, Kernmaflinahmen und weitere Malinahmen
unterteilt. Sie weisen unterschiedliche Zeithorizonte und erwartbare Investitionen (dies kann
nur als grobe Einschéatzung erfolgen) auf. Teilweise kann aber auch eine langfristige Planung
fur MalRnahmen wichtig sein, so dass auch langfristige Projekte einen zeithahen Start der Kon-

zeptionierung bedurfen.

Zentral dabei: Die Aufgaben betreffen sowohl Aufgabenbereiche der Stadtverwaltung als auch
der privaten Akteure, insbesondere des ,Wirtschaftsraums Kandel e.V.’ mit Blick auf die Star-
kung und Entwicklung der lokalen Gewerbelandschaft. Hierbei ist in Kandel explizit darauf zu
verweisen, dass zentrale Inhalte im Rahmen der Umsetzung beim Citymanagement als
Schnittstelle zwischen Stadt und Gewerbevereinigung liegen werden. Dies bedeutet nicht,
dass das Citymanagement als allein umsetzende Kraft wirkt, sondern in vielen Bereichen aus-
schlieZlich als Initiator fungieren kann — eine Zusammenarbeit zwischen den Verwaltungsein-
heiten der Stadt Kandel sowie der Verbandsgemeinde Kandel und auch eine Kooperation zwi-

schen offentlichen und privaten Akteuren ist unabdingbar!
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Legende

Zeithorizont
® = kurzfristig (<3 Jahre) | B = mittelfristig (3-7 Jahre) | B€BD = langfristig (>7 Jahre)

@= Sofortmalinahme — Umsetzung kann sogleich begonnen werden

OO = Daueraufgabe
Prioritat
KernmalRnahmen =@@@ = sehr hohe Prioritat

Weitere Malinahmen = @@ = hohe Prioritét | @ = mittlere Prioritat

Investition
€ = 0-25.000 € | €€ = 25.000-50.000 | €€€ = 50.000-100.000 | €€€€ = >100.000 €
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10.2.1 MaRBnahmen A: Angebote halten und stérken

Schwerpunkte

Ziele

KernmaRnahmen
Weitere MaRnahmen

A. Angebote halten & stérken

1.
2.

Bestehende Handelsangebote langfristig am Standort halten und starken
Aktives Ansiedlungs- und Leerstandsmanagement

Prioritat

Zeit-ho-
rizont

Investition
(Schatzwert)

Umsetzung pri-

mar durch:
(Empfehlung)

A.1 Einfahrung eines Dialogformates mit Gewerbetreibenden sowie Immobilieneigentii-
gl KANDEL (D
Mit der Etablierung eines regelmaRig stattfinden Dialogformates, das z.B. in Form eines Stammtischs, Seine Stode &/
Unternehmerfriihstiicks oder aber als Vortragsreihe zu aktuellen Themen stattfinden kann, kbnnen Még-
lichkeiten geschaffen werden, den Austausch zu verstetigen und zu intensivieren. Damit kénnen aktuelle € WIRTSCHAFTSRAUM
Frage- und Problemstellung schneller erkannt werden. Weiterhin kénnen gemeinsam mit innerstadtischen @ [070) KA N D E I_
Gewerbetreibenden und Eigentimern Mafinahmen erarbeitet werden, welche die Grundlage fiur eine pro- - -
aktive Wirtschaftsforderung sowie kooperative Innenstadtentwicklung bilden. Das Format dient ebenfalls & Betne_be, I_r_nm()b'"'
der Abstimmung gegenwartiger Themen. eneigentimer

A.2  Anschubfinanzierung als Anreiz fir neue Ansiedlungen
Im Rahmen eines Pop-Up-Wettbewerbs kénnen neue Nutzungen fir die Innenstadt akquiriert werden.
Anreiz flr e"ine Ansiedlung ist eine temporére finanzielle Unterstitzung in Form einer Anschubfinanzie- ‘
rung. Eine Ahnliche MaRnahme befindet sich gegenwartig (Nov. 2024) mit der Anmietung von Leerstan- KANDEL @;
den zur Forderung der Ansiedlung von Start-ups und neuen Nutzungen in Umsetzung. Weitere ergén- o €€€ DBmB_Stadt -
zende Formate, auch zur zeitlich begrenzten Nutzung von Leerstanden im Rahmen eines fest etablierten (teils in Um- & Ans'edlyngs"me'
Pop-Up-Stores waren hier eine Mdglichkeit, die nicht nur vom Handel, sondern auch von Kunst- und Kul- setzung) ressierte
turschaffenden sowie Dienstleistungsangeboten genutzt werden kénnten.

A.3  Stadtisches Forderprogramm zur Unterstitzung der Immobilienentwicklung und -sa-
nierung ﬁ\
Im Rahmen eines stadtischen Férderprogramms kdnnen sich Immobilieneigentimer fur u.a. die Vermie- €€€ ID(,:‘,\WI.:IEE!EJ; &;
tung, Fassadengestaltung und Erstellung von Konzepten Unterstiitzung finanzieller Art holen. Ziel ist fo%) & Immobilien-eigentii-
dabei das Vorantreiben der Aufwertung des offentlichen Raums auch bei privaten Flachen voranzutrei- mer
ben.

© imakomm

Seite 157 von 234




Image- und Innenstadtentwicklungskonzept Kandel

A4

Zwischennutzung zur Erganzung des Nahversorgungsangebotes

Die Aufrechterhaltung eines Nahversorgungsangebotes in der Innenstadt kann eine weitere Attraktivitéts-
steigerung ermoglichen. Die Ergdnzung um einen Bioladen / Landwirtschaftsbetrieb kann dabei (tempo-
rar) ein Angebot regionaler Lebensmittel bieten und das Angebot ergéanzen.

BB

€€

Regionaler Anbieter

A.5

Renovierung des ehemaligen ,,Roth“-Gebaudes und Umnutzung als Markthalle

Die Entwicklung einer neuen Markthalle am Saubrunnen bietet nicht nur Marktbeschickern zu jeder Wit-
terung Platz, sondern ergénzt potenziell ebenfalls das gastronomische Angebot Kandels um ,Street-
Food* zur Mittagszeit (= Food court) innerhalb der Innenstadt. Eine Umsetzung ist hier stark abhéngig
von der Verfligbarkeit der entsprechenden privaten Flache.

&

GG

€€€€

Neuansiedlung / Be-
trieb

A.6

Jahrliche Veranstaltungen zur Mitarbeiterschulungen

Jahrlich werden zentrale Veranstaltungen zur Mitarbeiterschulung in verschiedenen Bereichen angebo-
ten. Die Schulungsinhalte werden gemeinsam im Voraus gemeinsam (siehe Mafinahme A.1) besprochen
und festgelegt. Kandler Betriebe bringen sich gegenseitig voran und je nach Thema bietet ein Vereins-
mitglied eine solche Schulung in seinem Betrieb an. Dies ermdglicht nicht nur den Wissenstransfer, son-
dern schafft (interne) Sichtbarkeit.

WIRTSCHAFTSRAUM

KANDEL

A.7

Testphase ,,Temporare FuBgdangerzone®

Fur einen Zeitraum von wenigen Wochen / Monaten wir ein Innenstadtbereich (bspw. Im Stadtkern / Im
Krautgarten / Dierbachweg) zur Ful3gangerzone umgewandelt. Dieser Prozess ist im Sinne eines Realla-
bors partizipativ zu begleitet und transparent nach auRen zu kommunizieren. Wichtig ist es, im Voraus
MaRnahmen zu ergreifen, um etwaige Beeintrachtigungen (u.a. Erreichbarkeit) weitestgehend minimieren
zu kénnen.

€€

KANDEL @ Y

Deine Stadt

A.8

Feste Pop-Up-Flachen schaffen
Zur schnellen Umsetzung von temporaren Pop-Up-Nutzungen wird eine dauerhaft nutzbare Immobilie
geschaffen, welche barrierearm und mit Unterstiitzung der Stadt Kandel angemietet werden kann.

LG

€€€

KANDEL @ 'y

Deine Stadt
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10.2.2 MaRBRnahmen B: Besuchsgriinde ausbauen

Schwerpunkte
Ziele
KernmaRBnahmen
Weitere MaBnahmen Prioritat

Umsetzung primar

durch:
(Empfehlung)

Zeit-ho- | Investition
rizont (Schatzwert)

B. Besuchsgrinde ausbauen
3. Angebote in der Innenstadt multifunktional weiterentwickeln und bindeln
4. Aufenthaltsqualitat sowie Verweildauer erh6hen und Treffpunkte im 6ffentlichen Raum schaffen
5. Events und Aktionen starken, gemeinsam weiterentwickeln und noch mehr fiir die Innenstadt nutzen

B.1  Zentralen Treff- und Identifikationsraum ,Am Plétzel‘ fiir unterschiedliche Zielgrup-

pen schaffen KANDEL (g
Begrunung; Aufenthaltsqualitdt erhdhen (Sitzgelegenheiten / Beschattung / Wasser) — in Form von € Deine Stadt K/
Gemeinschaftsprojekten durchfiihren, ggf. auch Pflege und Umsetzung durch Patenschaften; Ansied- & Birgerschaft sowie In-
lung gastronomisches Angebot (dauerhaft oder mobil, ggf. auch temporarer Weinstand 0.4.) - Nutzung oo nenstadtakteure

angrenzender Gebaude prifen und Frequenzen und Besuchsgrinde erhéhen
B.2 Infrastruktur zum konsumfreien Verweilen in der Innenstadt schaffen
Die Ausweitung von Verweil- und Gestaltungsmdoglichkeiten im éffentlichen Raum sind nichts nur auf

die Platzlagen zu beschranken, sondern auch in den Haupteinkaufslagen so weit als mdglich weiter KANDEL @.r\
zu erganzen. Dazu zéhlen u.a., geeignete Sitzgelegenheiten auch entlang der HauptstralRe, Begrii- €€€€ Deine Stadt /4
nung / Floristik — einheitliche Gestaltung, Beschattung (im Sommer), aber auch eine zugéngliche Inf- & Betriebe

rastruktur, die 6ffentlich zugangliche Toiletten — erganzend ,nette Toilette“ in Kooperationen mit Be-
trieben oder auch Trinkwasserbrunnen.

B.3  Starkung der Sichtbarkeit zentraler Wegeverbindungen (s. auch Details SofortmaRnahmen,
Kapitel 10.4)

Mittels Begriinung (stationar / mobil) und gestaltender Elemente (u.a. Luftraumbespielung, Bodenbe-
schaffenheit) wird die Sichtbarkeit zentraler Wegeverbindungen zur Kundenlenkung verbessert. Fo-
kus liegt hierbei auf: der Hauptstr., Gartenstr., Bismarckstr., Am Stadtkern und zu den Platzlagen (Am €€ KANDEL @;
Platzel, Saubrunnen, Kirchgasse). Damit kann die Gesamterlebbarkeit der Innenstadt weiter ausge- @ o0 Heine Stedt
baut werden und gleichzeitig die Aufenthaltsqualitat erhéht werden. Die gestalterischen Elemente
kénnen auch an den Innenstadteingangen genutzt werden sowie auch durch Beschilderungen er-
ganzt werden. Nebenlagen kénnen so auch verbessert angebunden werden.

B.4 Innerstadtische Freizeitnutzungen ermdéglichen €/ KANDEL ﬁr\
Potenzielle Flachen gemal FEK zu Freizeitflachen entwickeln und damit neue Besuchs- Deine Stadt &/
grunde schaffen und gleichzeitig die Aufenthaltsqualitat erhéhen. €€€ & Vereine, Sportgruppen
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B.5 Wochenmarkt weiterentwickeln ,

u.a. Verweilméglichkeiten schaffen, Wochenende als Zeitraum nutzen, grundsétzlich schéner gestal- € @ aktiv fars Kiima
ten, Gastroangebote wie Café anbieten, rdumliche Verlagerung aufs Platzel andenken, Ergénzung @ i
um Abendmarkt moglich & Marktbeschicker

B.6  HitzeschutzmaRBnahmen (Fokus Sommer) (s. auch Details SofortmaRnahmen, Kapitel 10.4) N
Installation von Trinkwasserbrunnen auf Platzlagen sowie entlang der HauptstraBe schaffen (ggf. mit €€ DKﬁllygEEst &)ﬂ /
FuRpedal, fur Mensch und Hund); Beschattung (Begriinung / Sonnensegel / Luftraumbegriinung); Ru- @ _
hezonen; Reduzierung der Versiegelung & Klimamanager

B.7 Bahnhofsvorplatz als attraktiven Eingang in die Innenstadt entwickeln KANDEL }j,\
u.a. Rankengerist begriinen, Sichtbarkeit Tourist-Info starken, Gleis 3 mehr Bestuhlung, Begriinung Deine Stadt &

€€€
>falz.
oo & DB

B.8 Temporare Flachen fur AuBengastronomie bereitstellen KANDEL )j.\
entlang der HauptstralRe fir bestehende Gastronomie AuRenflachen schaffen — Ausweichmdglichkei- € Deine Stadt K
ten in Passagen / Hinterhofe / angrenzende Platzlagen prifen & Gastronomen

B.9 Mlgro—Events (s. auch Deta|ls'Sof0ftmaBnahmen, Kapitel 1.0.4) WIRTSCHAFTSRAUM
Kleine wechselnde Events mit geringem Aufwand auf einzelnen Platzlage oder in Geschaf- € KAN D E |_
ten. Ziel ist es, die Kundenfrequenz zu erhéhen und neue Besuchsgriinde zu schaffen. @

B.10 Platzlage ,Saubrunnen‘ weiterentwickeln (s. auch Details SofortmaRnahmen, Kapitel 10.4) KANDEL )jﬁ
u.a. Beschattung, Abgrenzung vom Verkehr, besondere Gestaltungselemente bspw. mit Bildungsein- Deine Stadt &
richtungen entwickeln €€ & Schulen / Kinder-Be-

treuungseinrichtungen

B.11 Aktiver Flachenerwerb & Unterstiitzung bei der Nachnutzung
Aktives Einwirken auf die multifunktionale Weiterentwicklung der Innenstadt bspw. durch Umnutzung, €€€€ KANDEL Qﬂ“
Aktivierung innerstadtischer Brachflachen Jeine Stedt

B.12 Aktion ,Raum fiir uns* KANDEL )j.\
Anmietung gines Leerstandes im_Zentrum' und in Zusammerlarbeit m.it u.a. der Burgerschaft, Vereinen €€€ Deine Stadt k/
und gewerblichen Akteuren bespielen — Ziel: Treffpunkt & Sichtbarkeit der Angebote verbessern & Vereine, Biirgerschaft,

Betriebe, ...

B.13 Jugendtreff am Bahnhof schaffen )j
Im Transitbereich Bahnhof wird ein Jugendtreff mit bedachten Sitzgelegenheiten sowie ggf. auch Frei- KANDEL ()
zeitangeboten geschaffen. Ziel ist es, gie Verweildauer von Jugenglichgn in Kandel aucﬁgnach Schul- €/ €€€ pene Stadt &
schluss zu verlangern und vermehrte Innenstadtbesuche zu erreichen. & Jugendtreffs, Schulen
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10.2.3 MaRBnahmen C: Gemeinsame Entwicklung und Zusammenarbeit

Schwerpunkte
Ziele
KernmaRBnahmen
Weitere MalRBhahmen Prioritat

Umsetzung pri-

mar durch:
(Empfehlung)

Zeit-ho- | Investition
rizont (Schatzwert)

C. Gemeinsame Entwicklung und Zusammenarbeit
6. Vernetzung, Kooperation und klare Aufgabenteilung
7. Transparenz und Erwartungsmanagement bei Verwaltungs- und Genehmigungsprozessen
8. Anreiz- und Verpflichtungssystem ,Kooperation & Gestaltung* auf- und umsetzen

C.1 Integration von klaren Dialog- und Umsetzungsstrukturen im Stadtmarketing (s. auch KANDEL ﬂ
Details in Kapltel 8) Deine Stadt &)
Verwaltungsintern sowie auch mit verwaltungsexternen Akteuren sind klare Abstimmungsformate zur
Verzahnung von Aktivitaten im Stadtmarketing aufzubauen. Ziel ist es hierbei Synergien zwischen beste- @ b
hendem Engagement und ein kiinftig gemeinsames / abgestimmtes Agieren im Stadtmarketing zu schaf- €
fen. Zudem ist das private Engagement u.a. der Birgerschaft, von Schulen / Kinderbetreuungseinrich- @

. . . . L o (0. 0) WIRTSCHAFTSRAUM
tungen und Vereinen bei der Umsetzung von MaRnahmen einzubeziehen. Mit einer klaren Arbeitsteilung KAN D EI_
und Definition von Zustandigkeiten kdnnen die Aufgaben im Stadtmarketing gemeinsam gestemmt wer-
den. & Biirgerschaft

C.2 ,Kandler PIN-Wand*“ / Digitaler Anzeiger (bspw. in einem Leerstand) (s. auch Details SofortmaR-
nahmen, Kapitel 10.4) @‘
Kinftig kann sich die Birgerschaft tiber anstehende Events, Aktionen und aktuelle Themen in der Kand- € gﬁygﬂ; KQ
ler Innenstadt informieren. Nicht nur die Stadtverwaltung, sondern auch private Akteure kénnen hier ihre @ fove) & Veranstalter, Ver-
Inhalte anbringen. Es werden Leitplanken / Regeln der Nutzung definiert, welche von Beginn an offen eine, etc.
kommuniziert werden.

C.3 Aufbau Anreiz- & Verpflichtungssystem ,,Kooperation & Gestaltung*

Mit Immobilieneigentiimern und innerstadtischen Betrieben wird / werden ein Commitment zur gemein- KANDEL @)
samen, gestalterischen Weiterentwicklung der Innenstadt von Kandel aufgesetzt. Die Anreize und so- €€ Deine Stadt
gleich damit verbundenen Verpflichtungen werden im Dialog erarbeitet. Damit kann Nutzen, aber auch & Immobilien-eigentii-
Pflichten und Aufgaben verteilt werden und nach gemeinsamen Vorstellungen eine Entwicklung der In- mer, Betriebe
nenstadt vorangetrieben werden.
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C.4 Werbebanner am Stadteingang IRTSCHARTSRAUM
Zur gemeinsamen Vermarktung von Events / Aktionen und Angeboten (in Einzelhandel / Gastronomie / KAN D EI_
Dienstleistung) in Kandel mit Fokus auf die Innenstadt wird ein modernes, digitales Werbebanner instal- €E€E
liert. Zur Bespielung dessen werden im Voraus Rahmenbedingungen definiert, um bspw. zu verhindern,
dass Werbebilder nicht ,zu tiberladen” sind. }Fa |Z_

C.5 Restaurant- und Angebotsleitsystem WIRTSCHAR TSRAUM
Orientierungshilfe und WerbemaBnahmen fir die ortlichen Gastronomiebetriebe an wesentlichen Punk- €€ KA N D E I_
ten mit hohem Gastezulauf (Innenstadteingange, Online, Schwimmbad, FunForest, etc.)

C.6 Gememsgme & einheitliche Imagewerbung . . . . KANDEL @{F\
Alle MarketingmafRnahmen zu u.a. Veranstaltungen / Aktionen werden abgestimmt / koordiniert und ein- Deine Stadt v
heitlich gestaltet mit hohem Wiedererkennungswert und einer gemeinsamen Profilierung.

©@ | o

falz.

& Vereine, ...
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10.2.4 MaRRnahmen D: Image der Stadt sehen und (er-)leben

Schwerpunkte
Ziele
KernmaRBnahmen
Weitere MalRBhahmen Prioritat

D. Image der Stadt sehen und (er-)leben
9. Standortstarken erkennen, sich zu Nutze machen und klar kommunizieren
10. Image im 6ffentlichen Raum sichtbar und erlebbar machen
11. Positionierung fur eine einheitliche Vermarktung nutzen
D.1  Bienwald-Pavillon
Kandel wird kiinftig die ,Bienwald-Stadt“. Hierzu wird ein Bienwald-Pavillon in Holzbauweise geschaffen,

Zeit-ho-
rizont

Investition
(Schatzwert)

Umsetzung pri-

mar durch:
(Empfehlung)

derheiten und Starken von Kandel auch hervorzuheben.

welcher Informationen zum Bienwald bietet (erlebnisorientiert) sowie als Startpunkt fiir Bienwald-interes- )I:a /.
sierte Wandergruppen dient. Standort fiir den Pavillon kénnte der Bahnhofsvorplatz sowie auch der

Marktplatz bzw. die angrenzende Griinflache sein. Der Pavillon bietet einen attraktiven Aufenthaltsraum €€c KANDEL @)
sowie eine Gestaltung mit Bienwaldbezug. Wichtig ist es, dass der Pavillon in Zusammenarbeit mit der Deine Stadt
Burgerschaft konzipiert wird, denn diese ist ebenfalls als Zielgruppe bzw. Multiplikator anzusehen.

D.2 Temporare Spielangebote fir Jung und Alt (s. auch Details SofortmaRnahmen, Kapitel 10.4) WIRTSCHAFTSRAUM
Auf innerstadtischen Platzlagen wahrend Events / Aktionen werden Spielangebote fiir alle Altersklassen K A N D E L
geboten, welche als zusatzlichen Besuchsgrund wirken und den gemeinschaftlichen Charakter Kandels
auch in der Innenstadt erlebbar machen. Méglich ist bspw. ein Spielfest. Ebenso kdnnen Spielangebote Betriebe & Innen-
auf den fiir die Freizeitnutzung empfohlenen Flachen auch unabhangig von einem gréReren Event be- @ €€ stadtakteure, Kultur-
reitgestellt werden (u.a. Boulekugeln auf dem Sandplatz an der Turmstrae. und Frti'i;gi'"”‘:h'

KANDEL (g
Deine Stadt K/

D.3 Innenstadtgestaltung mit Image-Themen verzahnen
Ob temporar in Form von Kampagnen oder dauerhaft — im 6ffentlichen Raum werden die Image-Themen
(siehe Strategie) sichtbar und auch erlebbar gemacht. Hierzu bedarf es eine grundsatzlich hohe Aufent-
haltsqualitat und Verweildauer sowie eine gute Zusammenarbeit mit lokalen Betrieben, Vereinen sowie -

. . . . Alle Beteiligt
der Burgerschaft, um gemeinsam die Themen erlebbar zu machen. Die Umsetzung der Imagethemen ist €€ © Betetigien
bei allen MaRnahmen ,mitzudenken® und kann so auch sichtbar gemacht werden, um damit die Beson- (e o)
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D.4

Events / Aktionen mit Image-Positionierung verzahnen

Bestehende Events / Aktionen wie bspw. Markte sind auf ihre Vereinbarkeit mit den Image-Themen zu
prufen. Sollte sich zeigen, dass Unvereinbarkeiten bestehen, sollte das Event / die MaRhahme modifi-
ziert werden.

KANDEL @’\

Deine Stadt

D.5

Mottos der innerstadtischen Events und Markte auf Betriebe Gibertragen

Parallel zu gro3eren innerstadtischen Events / Aktionen tibernehmen innerstadtische Betriebe (Einzel-
handel, Gastronomie, Dienstleisten) diese und kreieren auf der Grundlage dessen eigene Mottos. Diese
werden mittels bspw. Gestaltung erlebbar gemacht. Betriebe kénnen gemeinschaftlich ergénzende An-
gebote schaffen.

KANDEL @’“

Deine Stadt

WIRTSCHAFTSRAUM

KANDEL

D.6

Wegeverbindung zwischen Innenstadt und Bienwald verbessern

Mit gestaltenden Elementen (mobil / stationar) wird Bezug zum Bienwald (Holz / Artenvielfalt / Naherho-
lung) genommen und hiermit eine Verbindung zwischen Innenstadt und Bienwald geschaffen. Diese Ele-
mente kénnen bspw. in Zusammenarbeit mit Schulen / Kinderbetreuungseinrichtungen individuell gestal-
tet werden. Die Wegeverbindung kann tber ,Im Krautgarten®, die Bahnunterfihrung und anschlieRend
parallel zu den Bahngleisen zur Bienwaldhalle verlaufen oder tber ,Im Stadtkern®, die Bahnunterfiihrung
am Bahnhof sowie die Beethoven- und JahnstraBe. Wichtig sind in beiden Fallen die Beschilderung und
entsprechende Gestaltung.

€€

KANDEL @ D

Deine Stadt

fa

Z.

D.7

Klimastamme aufstellen

Ziel ist es, das eigene Verhalten und den Konsum zu reflektieren. Hierzu werden Klimastamme aufge-
stellt, welche die Kohlenstoffspeicherung von Holz sowie den alltéaglichen Verbrauch gegeniberstellen.
Zudem konnen Klimastamme ebenfalls als Sitzgelegenheiten (mit Bienwaldbezug) genutzt werden. Die
Klimastdmme kénnten entlang der Wegeverbindung zwischen Innenstadt und Bienwald tiber die Stral3e
,Im Krautgarten’ entlang des Weges parallel zu den Bahngleisen installiert werden. Insofern eine Be-
schilderung und auch Vermarktung besteht, kdnnen sie als besonderes Angebot ebenfalls die Frequenz
der Wegeverbindungsnutzer erhéhen.

@ aktiv frs Klima

D.8

Ausweitung der Angebote ,Essbare Stadt'
Mittels Patenschaften fiir Begriinungselemente in der Innenstadt und gemeinsamen Pflege wird das An-
gebot erweitert, sichtbarer und fir alle erlebbar gemacht.

KANDEL @’“

Deine Stadt
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10.2.5 MaRBnahmen E: Innenstadt zum Mittelpunkt entwickeln

Schwerpunkte
Ziele
KernmaRBnahmen
Weitere MalRBhahmen Prioritat

E. Innenstadt zum Mittelpunkt entwickeln
12. Schaffung eines Gesamtraumes Innenstadt durch die Einbringung riickwartiger Bereiche
13. Passagen als Innenstadtbereich abseits des Verkehrs nutzen und themen- sowie erlebnisfokussiert bespielen
14. Platzlagen aufwerten und nach Zielgruppen mit Funktionen belegen

E.1 Passagen aufwerten, sichtbarer machen und in die Innenstadtgestaltung integrieren

Zeit-ho-
rizont

Investition
(Schatzwert)

Umsetzung pri-

mar durch:
(Empfehlung)

einer grundsétzlich hohen Aufenthaltsqualitat, Gestaltung und auch dezentralen Verweilméglichkeiten
entlang dieser Wegeverbindungen.

Im pialog m!t den Eigv.ent(]mer.n sind die Pas.sag-en sovyie auch rucklaufige Bereiche w.eiterzue.ntwigkeln.. €€/ KANDEL @.,\
Ziel ist es, diese Bereiche gleichermalRen wie die restliche Innenstadt zu gestalten. Mitunter sind hierbei Deine Stadt /
Begriinung / Floristik, Bodengestaltung, Luftraumbespielung, Beleuchtung, Millaufbewahrung sowie Be- €€€€ & Immobilieneigentii-
schilderung und Spielmdglichkeiten mer

E.2 Platzlagen mit Funktionen & Zielgruppen belegen (s. auch Details Funktionsraumliches Ent-
wicklungskonzept (FEK), Kapitel 10.1)
Mit dem FEK wird eine Funktions- und Zielgruppenfokussierung empfohlen nach der die Entwicklung von KANDEL @,\
TeilrAumen, Platzen und Wegeverbindungen optimiert wird und Raume nach unterschiedlichen Zielgrup- €€€ Deine Stadt ™ /
pen weiterentwickelt wird. Dies gilt es nun, umzusetzen und erlebbar zu machen. Einzelne Flachen und & Immobilieneigenti-
Raume sind hier in privater Hand, so dass die Entwicklungen angestrebt sind, aber hier auch von den (00 mer
Planungen der Eigentiimer abhangen.

E.3 Erreichbarkeit der Innenstadt dauerhaft gewahrleisten (bezogen auf alle Verkehrsmittel)
In Zusammenarbeit mit OPNV-Anbietern sowie kommunalen Verkehrsplanern ist die Erreichbarkeit der KANDEL aﬁ\
Innenstadt infrastrukturell stetig zu verbessern. Zudem sind Abstellmdglichkeiten fir Fahrrader (auch E- Dsine Stadt K v
Bikes — Sicherheit / dickere Bereifung), attraktive Geh- und Radwege abgegrenzt vom motorisierten Ver-
kehrsraum zu schaffen sowie gefihite kurze Wege zwischen Pkw-Abstellmdglichkeiten auf groBeren €€€€ @ e
Parkplatzen (Marktplatz, Sparkasse) und den innerstadtischen Angeboten zu schaffen. Hierzu bedarf es (%)

& DB / OPNV-Anbie-
ter
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E.4 Beschilderungs- und Leitsysteme fiir alle Verkehrsteilnehmer
Um die Orientierung in der Innenstadt fiir alle Verkehrsteilnehmenden zu erleichtern, sind angepasst an

die Bedurfnisse der jeweiligen Zielgruppen / Verkehrsteilnehmer (Autofahrer / Radfahrer / FuRgénger) €E€E KANDEL @:\
Beschilderungen und damit eine Kundenlenkung zu installieren. Neben klassischen Schildern kénnen Deine Stadt

auch gestaltende Elemente genutzt werden, um Wiedererkennungswerte zu ermdoglichen.

E.5 Anbindung rickwartige Lagen an die Hauptstrae

Das Potenzial der Passagen kann nur ausgeschopft werden, wenn die hier befindlichen Angebote sicht- .
bar sind. Hierzu sind Sichtbeziehungen und Orientierungshilfen zu schaffen. Zudem sind die Passagen € DKE,‘;DI?EEJ; Q/
(siehe FEK) als zusatzliche Aufenthalts- und Ruherdume ab vom Verkehr zu entwickeln.

E.6 Parallelachse ,BismarckstralBe‘/ ,Dierbachweg‘/,Im Stadtkern‘ erlebbarer machen
Die Parallelachse zur Hauptstral3e ist als verkehrsberuhigter Bereich zu entwickeln. Hier be- €€ KANDEL @:\
darf es einer hohen Aufenthaltsqualitat, die zum Verweilen und Ausruhen anregt. Deine Stadt "\

E.7 Luftraumbespielung

Der Luftraum wird entlang der Hauptwegeverbindung gestalterisch genutzt und aufgewertet. KANDEL }j,\
Elemente kbnnen an Laternen (u.a. Floristik / Beleuchtung / Fahnen) oder auch Gebauden (u.a. Deine Stadt &
Fassadenbegriinung / Blumenkiibel an Fensterbanken / Dekorationselemente) befestigt wer- €€€ & Immobilieneigenti-
den. Wichtig ist bei Letzterem eine enge gemeinsame Planung mit den Immobilieneigentiimern, @ mer, Innenstadtak-
welche Ihre Hausfassade hierfur bereitstellen mussen. teure

E.8 Temporéare Verkehrsberuhigung
Ein Teilbereich wird temporéar fir den motorisierten Durchgangsverkehr gesperrt (Anwohner
hierbei unbeeintrachtigt). Ziel ist es, fur diesen Zeitraum das Verweilen und Aufenthalten noch
attraktiver zu gestalten sowie eine héhere Sicherheit fiir bspw. Kinder und Jugendliche abseits KANDEL @’“
vom Verkehr zu gewéhrleisten. Diese MalRnahme kann bspw. mit der Bereitstellung von inner- €ce pene Stadt
stadtischen Spiel- und Freizeitangeboten (siehe B.4 und D.2) gekoppelt werden. Raumlich ubaiipenaiiiand
bieten sich die Platzlagen ,An der TurmstraRe’, ,Am Platzel sowie der derzeit als Parkflache &P i o i

genutzte Ubergangsbereich sowie die StraRenziige ,Am Stadtkern‘, ,Dierbachweg‘ und ,im
Krautgarten® an.
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10.3 Das Monitoring (= Erfolgsmessung)

Das Monitoring-Instrument bietet eine strukturierte Methode zur Uberprifung der Fort-
schritte und Bewertung der Auswirkungen der im Image- und Innenstadtentwicklungskon-
zept definierten MalBnahmen. Es hilft dabei, den Stand der Umsetzung sichtbar zu machen
und liefert wertvolle Informationen, die in Feedbackschleifen zur kontinuierlichen Anpassung

und Verbesserung genutzt werden kénnen.

Das Instrument basiert auf einem ganzheitlichen Ansatz, der sowohl Output-Indikatoren (=
Umsetzungsstand der MalRnahmen) als auch Wirkungsindikatoren (= Auswirkungen auf die
Image- und Innenstadtentwicklung anhand einer qualitativen Einschatzung mit Blick auf die
strategischen Entwicklungsziele) bertcksichtigt. Es soll von dem zu schaffenden Strategie-
kreis Kandel oder alternativ dem Jour-Fixe in regelméafigen Abstdénden angewendet werden,

um eine systematische Bestandsaufnahme und Bewertung der MaRnahmen vorzunehmen.

Ziele des Monitorings:

= Bestandsaufnahme des Umsetzungsstands: Erfassung der aktuellen Fortschritte
der im Konzept definierten MaRnahmen. Dabei wichtig: eine differenzierte Analyse in
drei Kategorien je Berichtszeitraum, namlich a) was wurde bereits umgesetzt, b)
was ist derzeit in Bearbeitung und c) welche der MalRnahmen werden gemeinschatftlich,
d.h. in Kooperation u.a. der Birgerschaft umgesetzt. Dadurch wird ein schnelles, klares
Bild Uber die Bereiche gewonnen, in denen bereits viel erreicht wurde, ebenso uber

diejenigen Bereiche, die noch intensiver bearbeitet werden muissen.

= Betrachtung von Wirkungen: Ein bloRes ,zahlen“ der umgesetzten Ma3nahmen sagt
noch nichts tber deren Wirkung auf die Image- und Innenstadtentwicklung aus. Daher
empfiehlt es sich zusatzlich, die Wirkungen der Mal3nhahmen anhand objektiver Kenn-
zahlen und subjektiver Einschatzungen zu bewerten. Aufgrund der personellen Aus-
lastung und des Umstandes, dass sich die Formate zur gemeinsamen Umsetzung und
strategischen Weiterentwicklung der Innenstadtentwicklung und des Stadtmarketings
erst noch bilden mussen, empfiehlt es sich, mit einer qualitativen Bewertung zu begin-
nen. In den Folgejahren kénnen gemeinsam Indikatoren zur Evaluation des Wirkungs-
grades und damit verbundene Zielwerte definiert werden, welche von diesem Zeit-

punkt an fur eine quantitative Bewertung des Wirkungsgrades verwendet werden.

© imakomm Seite 167 von 234



Image- und Innenstadtentwicklungskonzept Kandel

- Subjektive Einschatzungen: Erhebung von Trends und Meinungsbildern tber Be-
fragungen der Birgerschaft, Dialoge sowie Diskussionen und Expertenmeinungen
(z.B. im Strategiekreis).

- Kennzahlen: z.B. Bevdlkerungsentwicklung, Beschaftigungszahlen, Flacheninan-
spruchnahme

- Wichtig: Die Ergebnisse sind als Trendpfeile zu verstehen, die Entwicklungen an-

zeigen, aber keine Kausalzusammenhénge herstellen.

Das Monitoring erfolgt in einem Dreischritt, der eine umfassende Betrachtung und angemes-

sene Feedbackschleifen ermdéglicht:

Schritt 1: Formale Analyse der Output-Indikatoren

= In diesem ersten Schritt werden die Output-Indikatoren Uberprift, um den Umset-

zungsstand der Malinahmen zu bewerten.

» Dazu kann das ,Umsetzungsrad“ (siehe unten), das den Fortschritt grafisch darstellt,
genutzt werden. Jede Malinahme wird einer der drei Kategorien zugeordnet:
- Umgesetzt: Die Malinahme ist vollstandig abgeschlossen.
- In Bearbeitung: Die MalRnahme ist derzeit in Umsetzung.
- Gemeinschaftlich umgesetzt: Die MaRnahme wurde in enger Zusammenarbeit

mit u.a. der Burgerschaft realisiert.

= Vorgehen: Die Malinahmenliste des Image- und Innenstadtentwicklungskonzeptes
sowie ggf. erarbeiteter Modifikationen wird Uberprft und der Status jeder Malnahme
notiert. Es sollte darauf geachtet werden, die Ergebnisse in Relation zu den in der Stra-

tegie festgelegten Zielen zu sehen.
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Schritt 2: Bewertung der Wirkungsindikatoren

Hinweis: Dieser Schritt erfolgt erst nach Verstetigung des Jour-Fixes und des Strategiekreises!

Gemeinsam werden Wirkungsindikatoren erarbeitet, nach welchen die Bewertung kiinftig auch

quantitativ vorgenommen werden kann.

In diesem Schritt werden die Wirkungsindikatoren analysiert, um die Auswirkungen

der umgesetzten Malinahmen zu bewerten.

Kennzahlenanalyse: Uberprifung relevanter Kennzahlen wie Bevolkerungswachs-

tum, Wirtschaftsdaten, Umweltdaten (z.B. Energieverbrauch, CO,-Emissionen).
Subjektive Bewertungen: siehe Schritt 1
Wichtig: Die Bewertung der Wirkungsindikatoren dient zur Erkennung von Trends und

Tendenzen. Es geht nicht darum, genaue Kausalzusammenhé&nge zu ziehen, sondern

Entwicklungsrichtungen sichtbar zu machen.

Schritt 3: Dialog und Feedbackschleifen

Nutzung der Ergebnisse der formalen Analyse und der subjektiven Bewertung als
Grundlage fir eine nachste Sitzung des Strategiekreises und die Initiierung von

MaRnahmen sowie die strategische Weiterentwicklung.

Ziel der Veranstaltung: Diskussion der Ergebnisse, Ableitung von Handlungsempfeh-
lungen und Anpassungen der MalBnahmen. Dies dient auch dazu, Transparenz zu
schaffen und die Blrgerschaft, vertreten im Strategiekreis, aktiv in den Evaluationspro-
zess einzubinden. Die Ergebnisse der Evaluation werden offen nach aul3en kommuni-

ziert.

Wichtig: Die Dialogveranstaltungen wie bspw. der Strategiekreis sind ein zentraler
Baustein fur eine konstruktive Feedbackschleife, die das Monitoring-Instrument er-

ganzt und zur standigen Verbesserung der MaRhahmen beitragt.
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Output-Indikatoren: Jedes Jahr pro
Schwerpunkt zum Jahresende eintragen (hier:
Beispielzahlen):

Zahl der im Zeitraum abgeschlossenen
Projekte aus dem Image- und

Innenstadtkonzept (abgeschlossen)

Zahl der im Zeitraum begonnenen,
laufenden Projekte aus dem Image-
und Innenstadtkonzept (in Umsetzung)

Grafik: Monitoring-Instrument

59“?'“
e

adt
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Quelle: imakomm, 2024.

2028

2027

2026
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2025 v
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Davon Zahl der Projekte aus dem
Image- und Innenstadtkonzept |, die
gemeinschaftlich umgesetzt werden
(Ko-Produktion)
Wirkungsindikatoren: grobe Einschatzung,
inwiefern die Malnahmen im Bezug auf den
strategischen Schwerpunkt Wirkung erzielen
Im Vergleich zur Vorperiode positive

* Entwicklung
Im Vergleich zur Vorperiode negative

* Entwicklung
Im Vergleich zur Vorperiode keine /

kaum Entwicklung

—»
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10.4  Erste Schritte der Umsetzung

Das Image- und Innenstadtentwicklungskonzept umfasst eine Vielzahl an Analysen und stra-
tegischen Zielen und Mafinahmen, die fur die zukiinftige Entwicklung von Kandel und v.a. der

Innenstadt von grofRer Bedeutung sind.

Wie bereits betont, kann eine zeitgleiche Umsetzung samtlicher Themen nicht vorgenommen
werden, so dass klare Prioritaten und Ziele festzulegen sind. Neben allen strukturellen, strate-
gischen und auch langerfristigen Zielen ist es wichtig auch eine zeitnahe Sichtbarkeit und Auf-
bruchstimmung zu ermdéglichen. Dazu wurden gemeinsam mit der Projektgruppe drei MaR3-
nahmen abgestimmt, die bereits 2025 umgesetzt werden sollen und einen ersten Schritt fur

die Innenstadttransformation darstellen kénnen.

Dieser erste Schritt umfasst folgende SofortmalRnahmen, die fiir eine zeitnahe Umsetzung in
Frage kommen. Die Auswahl der MaBnahmen umfasst zum einen priorisierte Maf3nahmen
durch die Projektgruppe (die Ausfiihrungen hierzu basieren auf den Ergebnissen der gemein-

samen Abstimmung) sowie ergédnzende Empfehlungen der imakomm:

Grafik: SofortmalRnahmen fir 2025

SofortmalRnahmen Projektgruppe:

1. Starkung der Sichtbarkeit zentraler Wegeverbindungen (siehe B.3)

Schaffung gestaltender Elemente, welche temporér oder dauerhaft zentrale Wegeverbindungen zieren.
Eine Umsetzung zusammen mit 6rtlichen Schulen / Kitas und Vereinen schafft nicht nur Identifikation,
sondern ebenfalls Frequenz.

2. Uberdachung Saubrunnen mit Sonnensegel / HitzeschutzmaBnahmen (siehe
B.10/B.6)

Platzgestaltung und Schaffung von Aufenthaltsraumen mit Anpassung an den Klimawandel

3. Kandler PIN-Wand (siehe C.2)
Zentrale Ubersicht zu anstehenden Events und Aktionen im éffentlichen Raum

Erganzende SofortmalRnahmen imakomm:

4, Micro-Events (siehe B.9)

In innerstadtischen Geschéaften oder wechselnden 6ffentlichen Platzlagen finden kleinere Events und
Aktionen statt um neue Besuchsgriinde zu generieren.

5. Temporare Spielangebote fir Jung und Alt (siehe D.2)

In Zusammenarbeit mit dem Wirtschaftsraum und den Innenstadtakteuren werden temporar Spielange-
bote in der Innenstadt bereitgestellt entweder im Rahmen von bestehenden Veranstaltungen oder aber
als dauerhaftes Angebot auf zentralen Platzlagen.
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10.4.1 Sofortmafnahme 1. Kandler PIN-Wand (C.2)

Hintergrund

Um die Birgerschaft Gber aktuelle Themen sowie anstehende Events und Aktionen informie-

ren zu kénnen, braucht es ein zentrales Medium. Gegenwartig dienen das Amtsblatt sowie

auch die Website der Stadt Kandel (bzw. Verbandsgemeinde Kandel) und der Social-Media-

Auftritt des Citymanagements als Informationsmdglichkeit. Doch im analogen bzw. im o6ffentli-

chen Raum fehlt es derzeit an zentralen sichtbaren Orten zur Informationsweitergabe.

Umsetzung

Mit der Kandler PIN-Wand kann ein solches Medium geschaffen werden. Hierbei kann in der

Umsetzung je nach Standort und analog sowie auch digital gearbeitet werden:

Uber eine digitale Plattform bzw. einen groRen Bildschirm in der Innenstadt werden
in zentraler Lage Inhalte zu Veranstaltungen, Aktionen sowie auch weiteren relevanten
Themen prasentiert und erganzen damit die Online-Prasenz zur Veranstaltungsbewer-

bung.

Alternativ kann im Sinne einer analogen Informationsweitergabe eine innerstadti-
sche LitfaRsaule oder zeitlich begrenzt auch eine Plakatwand genutzt und in zentraler
Lage (bspw. an der Unterfilhrung am Bahnhof) aufgestellt werden. Hier werden Plakate
zu MaRRnahmen, die gegenwartig oder perspektivisch umgesetzt werden, prasentiert.
Die Idee ist es, sich anhand dieser nicht nur zu informieren, sondern erganzend auch
Angebote zur Beteiligung an diesen Malinahmen zu integrieren und diese damit sicht-
barer zu gestalten. Dies kann somit auch einen Ort der Beteiligung im Sinne der Um-

setzung des Innenstadtentwicklungskonzeptes darstellen.

Fur eine erfolgreiche Umsetzung wurden folgende Akteursgruppen definiert, die an der Mal3-

nahme beteiligt werden sollten:

Schulen
Ehrenamtliche
Bauhof

Wirtschaftsraum Kandel
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Erganzend hierzu sollten ebenfalls Eventveranstalter, die Tourist-Info sowie Vereine an der
Umsetzung beteiligt werden.

Eine erste Kosteneinschatzung der Teilnehmenden der Projektgruppe liegt fur die analoge
Variante bei ca. 100 €. Hier ist das Ausdrucken von Plakaten einkalkuliert. Personalkosten fur
bspw. das Koordinieren, Erstellen, Lektorieren von Plakaten; dem Organisieren einer Litfal3-
saule oder eine Wahlplakatwand sowie Begleiten von etwaigen Beteiligungsformaten sind

hierbei nicht berticksichtigt.

Grafik: Digitale Infoséulen & Info- und Beteiligungsmaoglichkeiten (Emmendingen, Stutt-
gart)

Grafik: Mallnahmen- und Eventinformation (Nurnberg, Leutkirch)

Kulniroase

g’:’rﬂ%ﬁff in Rosengariein

11, bis 27. Mai 2023

A"

Quele imakmm http

¥ = &

s://.nuernbere-city-werkstatt.de/projekte/kuIturoase.
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10.4.2 SofortmalRnahme 2: Starkung der Sichtbarkeit zentraler Wegebeziehungen (B.3)

Hintergrund

Die Wege in die Innenstadt sind gerade fir Auswartige nicht immer klar erkennbar, aber
auch fur Ortskundige ist es wesentlich, die Innenstadteingdnge und Wegebeziehungen
sichtbar und einladend zu gestalten. Hohes Potenzial zur Kundenlenkung bietet die Wegever-
bindung vom Bahnhof Kandel in die Innenstadt tber ,iIm Stadtkern® durch die Schaffung weg-
begleitender Grinflache. Ohne groéRerer Investitionen kann hier ein Weg ,Im Griinen® in die
Innenstadt geschaffen werden, um diese Verbindung starker zu nutzen. Anmerkung imakomm:
Die gestaltenden Elemente auch im Sinne der Begriinung und Umsetzung des Themas Bien-
wald ist auch an weiteren Orten der Innenstadt (Passagen, Innenstadteingédngen) sinnvoll und

ggf. auch an mehreren Orten zeitgleich umsetzbar.

Umsetzung

Ziel ist es, mittels gestalterischer MalRnahmen die Wegeverbindungen zwischen Bahnhof
Kandel und der Innenstadt zu starken. Hierbei sind verschiedene Ansatze durch die Projekt-

gruppe erarbeitet worden:

= Die Bahnhofsunterfihrung wird mit einer Verkleidung der Fassade bzw. mit Weiden
umgestaltet. Dies schafft eine Aufwertung der Unterfiihrung und greif damit sogleich

das Image-Thema ,Bienwald“ im Gestalterischen auf.

= Gebaudefassaden entlang der beschriebenen Wegeverbindung sind mittels Fassa-
denbegriinung oder mobiler Floristik vor den Fassaden aufzuwerten. Hierbei bietet die
Begrunung die Verbindung zwischen Unterfihrung und begriinde Flache am ,Im Stadt-

kern‘.

= Der Weg in Richtung Innenstadt Uber ,Im Stadtkern‘ wird entlang der Grinflache mit
floristischen Elementen ausgeschmickt sowie mit (ggf. temporaren) Spielangebo-

ten erganzt. Perspektivisch ist hier ein BarfuRpfad zu schaffen.

= Temporér bestehende gestalterische Elemente mit Mottobezug (u.a. Jahreszeiten)
ergdnzen die Begrinung als Wegeverbindungselement. Erstellt werden diese u.a.

durch Kinder in Bildungs- und Betreuungseinrichtungen.
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Fur die Umsetzung der MaBnahme zur Starkung der Wegeberverbindungen sind folgende Ak-

teure laut Projektgruppe zu beteiligen:

=  Forstamt
= Schiler der Grundschule

= Begleitung durch professionellen Moderator / 6rtlichen Garten- und Landschaftsbauer

Grafik: Luftraumbespielung zur Wegefuhrung (Trondheim, Rheine)

UK :

Quelle: /www.ravensburg.de, www.heilbronn.de
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Grafik: Projekt Wanderbaumallee (Bamberg, Hannover)
P S B [ ]|

Quelle: http://machbar-bamberg.de/projekte/wanderbaumallee-bamberg/

Grafik: Lern- und Spielstationen Thema Wald / Holz fir Innenstadt und Wegverbindun-
gen (Biospharenreservat Rhon, Kaiserslautern, RHeinbollen)

Quelle: www.bioéphaerenreservat-rhoen.de, www.wochenblatt-reporter.de Matthias Kehrein, https://aktiv-durch-
das-leben.de/der-hochwildschutzpark-in-rheinboellen-im-fruehling/
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10.4.3 SofortmaRRnahme 3: Uberdachung Saubrunnen mit Sonnensegel (B.10/ B.6)

Hintergrund

Einhergehend mit der Innenstadt als Wohlfiihlort und Aufenthaltsraum stellt sich auch die
Frage der langfristig klimawandelangepassten Gestaltung der Innenstadt und v.a. der 6f-
fentlichen Platzlagen. Hier sind klare Entwicklungen weg von der funktionalen Gestaltung (teil-
weise Platze als ,Betonwilsten®) hin zu einer erlebbaren, griinen und beschatteten Innenstadt
festzustellen. Die Projektgruppe hebt fir eine kurzfristige Entwicklung v.a. die Platzlage am

Saubrunnen hervor.

Umsetzung

Gegenwartig fehlt es auf Kandler Platzlagen an einer ausreichenden Beschattung gerade im
Hochsommer. Loésungsansatze kdnnen hierbei natirliche Beschattungselemente (= stationare
/ mobile Begriinung mit umfassend Blattgriin) sowie ,kiinstliche” Beschattung bspw. mit einem
Sonnensegel oder auch einer Bedachung sein. Fir eine schnelle Umsetzung wird von den
Teilnehmenden der Projektgruppe empfohlen, die Platzlage ,Saubrunnen® mit einem Sonnen-
segel auszustatten. Ziel ist es, die Aufenthaltsqualitat und das Verweilen insbesondere im
Sommer zu verbessern, um die Nutzung der attraktiven Platzlage dauerhaft gewéhrleisten
zu konnen. Die Finanzierung basiert u.a. auf Spenden aus der Birgerschaft oder auch von

ortsansassigen Betrieben. Erganzend sollten Férderprojekte in Betracht gezogen werden.
Folgende Umsetzungsschritte wurde von Teilnehmenden der Projektgruppe definiert:
Visualisierung der Idee (bspw. mit KI)

Angebote einholen

Spendenkonto einrichten und Kontoverwalter bestimmen

A\

Bewerbung der Aktion u.a. im Amtsblatt, stidtische Website, Social-Media und per-

spektivisch Uber die Kandler PIN-Wand, etc.

5. Bestétigung eines Angebotes und Installation des Sonnensegels (Hierbei: Begleitung
durch Projektpaten — Zwischenstande / Erfolgsmeldungen)

6. Abschluss des Pilotprojektes und Bewertung (Wichtig: Einschatzung des Beschat-

tungseffektes im Hochsommer durch verschiedene Nutzergruppen)
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Stellt sich heraus, dass ein Sonnensegel eine schnell umsetzbare und fir Kandel erschwing-
liche Losung zur Beschattung der Platzlagen sein kann, dann ist perspektivisch eine Auswei-

tung auf andere Platzlagen sowie die HauptstralRe zu prifen.

Grafik: Sonnensegel und Uberdachungen auf Platzlagen (Wien)
3 e TR ad N

Quelle: solona-sonnensegel.de, https://www.wien.gv.at/'umwelt/cooleswien/

Grafik: Rankpflanzen als Beschattungselement (Wien)

§
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Quelle: Cooling-Fibel, Wien, www.derstandard.at
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Grafik: Wassernutzung zur Abkihlung (Wiesbaden, Wien)

-

http://www.wiesbadenaktuell.de, Cooling-Fibel, Wien.

10.4.4 SofortmalRnahme 4: Micro-Events (B.9)

Hintergrund

Die Schaffung von Besuchsgriunden stellt eine wesentliche Grundlage fur die Ausweitung der
Frequenz auch fur bestehende Einzelhandel-, Gastronomie- und Dienstleistungsbetriebe dar.
Neben den dauerhaften Angeboten, auch im offentlichen Raum, kdnnen wechselnde Ange-
bote im oOffentlichen Raum, aber auch in bestehenden Betrieben zu weiteren Besuchs-
griinden fuhren. Diese sollten keinen zu hohen Aufwand (zeitlich und finanziell) mit sich brin-
gen aber trotzdem auffallen und ggf. auch eine Sichtbarkeit der Positionierungselemente er-

moglichen.

Umsetzung

Durch Micro-Events soll eine zusatzlich zeitlich begrenzt Mdglichkeit der Kundenbindung nach

Zielgruppen erreicht werden:

= Kinder- / Familien: Angebote, wie ein Spielbus zu Ferienzeiten oder Stra3enkunstler,

kdnnten hier WerbemafRnahmen und gleichzeitig Anziehungspunkt fur Familien sein.
Aber auch kleinere Angebote, wie Spielgeréate, die ggf. Ihren Standort monatlich wech-
seln oder Samstagsaktionen mit Mal- und Bastelangeboten durch drtliche Vereine kon-
nen eine klare Attraktivitatssteigerung ermoglichen.
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= Jugendliche: Neu etablierte Treffpunkte, aber auch Freizeitangebote, wie ein tempora-
res Kletterangebot zusammen mit dem Fun Forest oder aber eine Graffitiwand, die
anschliel3end als Gestaltungselement genutzt werden kann sowie die Einrichtung von
identitatsstiftenden Selfie-Spots, kénnen zuséatzliche Besuchsgrinde fur Jugendliche

darstellen.
= Senioren: Durch Vereine initiierte regelmaRige Treffpunkte, ggf. auch Sportangebote
im offentlichen Raum kdnnen weitere Besuchsanreize darstellen und gleichzeitig das

Zusammengehorigkeitsgefuhl und die Angebote fir Sozialkontakte erweitern.

= Kundenbindung: Fir Birger und Kunden kénnen Anreize geschaffen werden, auch

neue Anbieter aufzusuchen, wenn durch wechselnde Aktionen auch die ortlichen Be-
triebe einen Besuchsanreiz weiter ausbauen. Dies kann durch Events, wie Tastings-

oder Kulturveranstaltungen maglich sein oder durch saisonale Events.
Die Kosten und der Aufwand sind stark abhangig von den jeweiligen Micro-Events. Durch die
Zusammenarbeit mit Vereinen oder aber auch weiteren externen Anbietern kénnen die Kosten

und der Aufwand entsprechend geringgehalten werden

Grafik: Selfie-Spot, Pop Up-Flachen (Nagold, Ludwigsburg)

Quelle: imakomm, https://meinlb.de/pop-up.
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Quelle: www.wochenblatt.net/singen, Frederik Laux/Landeshauptstadt Stuttgart, www.stuttgart-bewegt-sich.de

Grafik: Spielmobil, Tischtennisangebote (Rastatt, Stuttgart)
. - ¥ .ﬁ& z e o 8 e = d i

Quelle: https://www.rastatt.de/kultur-und-freizeit/freizeit-und-einkaufen/maerkte-und-events/spielmobil, https://djk-
sportbund-stuttgart.de/kinder-und-jugendfestival/

10.4.5 Sofortmalinahme 5: Temporare Spielangebote fir Jung und Alt (D.2)

Hintergrund

Die Schaffung von weiteren Besuchsgrunden im o6ffentlichen Raum stellt immer wieder ein
zentrales Element der Innenstadtbelebung dar. Neben langerfristigen Gestaltungsmafinah-
men kann durch Spielangebote oder auch die Umsetzung eines Spielfestes (ggf. auch ge-
koppelt an einen stattfindenden Markt) kurzfristig ein weiteres Angebot geschaffen werden.
Hierbei sind in der Umsetzung sowohl die 6rtlichen Handler gefragt wie auch der Wirtschafts-
raum und das Citymanagement. Neben einer groReren Veranstaltung kann auch ein mobiles
Spielgerat auf kleineren Platzen oder auch in den Passagen umgesetzt werden, auch mit

Bezug zu den Positionierungsthemen.
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Umsetzung

Durch kurzfristige Events oder mobile Angebote kann gerade fur Familien ein Besuchs-
anreiz geschaffen werden. Neben der Umsetzung und Anschaffung, das ggf. durch ortliche
Firmen gesponsert werden kann, ist weiterhin abzustimmen, wie Aufbau und Lagerung erfolgt,
da dies idealerweise durch die 6rtlichen Akteure umgesetzt werden sollte. Spielangebote kén-
nen auch durch mobile Bestuhlungen ergénzt werden, die die offentliche Raumgestaltung

noch weiter optimieren kénnen.

Grafik: Mobile Bestuhlung und Spielgeréate (Aalen, London)

Quelle: imakomm.

Grafik: Mobiler Sandkasten und Upcycling-Spielgerate mit thematischem Ortsbezug
(Einbeck, Stavanger)
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Quelle: imakomm.
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10.5 Umsetzungsschritte nach Zeitstufen

Erganzend umfasst die folgende Grafik die wesentlichen Umsetzungsschritte nach Zeitstufen.
Die konkreten Inhalte sind dem weiteren Konzept zu entnehmen. Dies stellt einen Orientie-
rungsrahmen dar, der nattrlich im Detail immer wieder auszuformen und ggf. auch anzupas-
sen ist. Vor diesem Hintergrund umfasst die Empfehlung auch nur in Teilen konkrete Maf3nah-

men, sondern befasst sich im Wesentlichen mit den Rahmenbedingungen:

Grafik: Start der Umsetzung — Die Umsetzungsschritte

Zeitplanung Umsetzungsschritte Details

Umsetzung neue Abstimmungs- und = Etablierung neue Formate Jour-Fixe und
Umsetzungsformate (Jour-Fixe, Strategiekreis
Strategiekreis) = Gemeinsame Definition Aufgabenteilung

Intensivierung Zusammenarbeit Gemeinsame Abstimmung Stadt und Wirtschaftsraum
Kurzfristig / Citymanagement - Wirtschaftsraum Kandel zur Aufgabenteilung und Kooperation
zeitnah Kandel e.V.

= Umsetzung von 2-3 kurzfristigen sichtbaren
Umsetzung SofortmaRnahmen gemaR MaRnahmen zusammen mit den ortlichen Akteuren
MaOnahmenempfehlung zur Schaffung einer Sichtbarkeit der Umsetzung und
auch einer Zusammenarbeit vor Ort

Witteifristig = Nutzung von Férdermitteln aber auch Planung im
Haushalt zur Umsetzung von MaRnahmen und

Projekten

=  Finanzielle Mittel sicherstellen
durch vorausschauende Planung

=  Weitere Umsetzung der Ziele des
Langfristig Funktionsraumlichen
Entwicklungskonzeptes

=  Aufrechterhaltung der
Abstimmungs- und
Umsetzungsstrukturen (Jour-Fixe,
Strategiekreis,
maBnahmenbezogene Gruppen)

= Umsetzung von weiteren Manahmen, die ggf.
groRere bauliche Manahmen umfassend

=  Moderation, kontinuierliche Organisation der
Formate und Ansprache der Beteiligten

=  Zentralen Treff- und
Kontinuierlich Identifikationsraum ,,Am Platzel* = Bargerschaft bei der Entwicklung mitnehmen &
fiir unterschiedliche Zielgruppen mittels Birgerprojekte mit einbinden
schaffen [B.1]

- Kurze Wege, Pkw-/ Radabstellmoglichkeiten
=  Erreichbarkeit der Innenstadt schaffen, alle Verkehrsmittel ebenbiirtig entwickeln
dauerhaft gewahrleisten [E.3] =  Beschilderung- und Leitsystem fir alle
Verkehrsteilnehmer umsetzen [E.4]

Quelle: imakomm, 2024.

Das Konzept bietet damit die Mdglichkeit, die Grundlage fir die weitere Entwicklung des Stan-
dortes Kandel, auch mittel- und langfristig, zu sein. Dabei ist es wesentlich, dass das Konzept

von allen Akteuren gemeinsam umgesetzt und damit gelebt wird.

Viel Erfolg wiinscht die imakomm bei der kiinftigen Image- und Innenstadtentwicklung!
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11 Anhang

11.1 Details zur Nachfragesituation im Einzelhandel

Grafik: Aktuelle Kaufkraft fiir den Einzelhandelsstandort Stadt Kandel

Warengruppe [N Warengruppe Kaufkraft
- Kandel - Kandel

Sortiment in Mio. € pro Jahr [ISglul=hl in Mio. € pro Jahr

kurzfristiger Bedarfsbereich langfristiger Bedarfsbereich

Nahrungs- und Genussmittel 27,2 Elektrowaren 6,6

Gesundheit / Korperpflege? 5,0 Weile Ware?!, Lampen 2,7

Blumen / Zoologischer Bedarf 1,0 Braune Ware??, sonstige?3 3,9
Blumen 0,4 Hausrat / Einrichtungsbedarf 6,1
Zoologischer Bedarf 0,6 Haushaltswaren / GPK?* 1,0

mittelfristiger Bedarfsbereich Mébel 3,8

Biicher / PBS / Spielwaren 4,2 Haus- und Heimtextilien 1,3
Bucher / Zeitschriften 2,2 Sonstiger Einzelhandel 6,9
PBS% 0,4 Bau- und Heimwerkerbedarf 3,0
Spielwaren 0,8 Gartenbedarf 1,3
Hobby?6 0,7 Optik / Akustik 0,7

Bekleidung / Schuhe / Sport 5,2 Uhren / Schmuck 0,7
Bekleidung 3,6 Fahrrad und Zubehor 0,5
Schuhe / Lederwaren 0,8 Sonstige Sortimente?’ 0,6
Sportbekleidung / -artikel 0,8

Einzelhandel insgesamt

Non-Food 35,1

Hinweis: Ungefahre Angaben, etwaige Abweichungen durch Rundungen

20 Gesundheit / Kérperpflege: Drogeriewaren, Kosmetik, Parfiimeriewaren, Wasch- und Putzmittel, frei verkaufliche
medizinische und orthopédische Artikel

21 WeiRe Ware: Elektrohaushaltsgerate

22 Braune Ware: Unterhaltungselektronik, elektronische Medien

23 sonstige Elektrowaren: Informationstechnologie / Telekommunikation / Foto

24 GPK: Glas / Porzellan / Keramik

25 PBS: Papier / Blirobedarf / Schreibwaren

26 Hobby: Bastelware. Wolle, Handarbeiten, Musikinstrumente, Briefmarken etc.

27 sonstige Sortimente: Autozubehor, Waffen-/Jagdbedarf, Kinderautositze, Erotikartikel etc.
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11.2 Details zur Angebotssituation im Einzelhandel

Im Folgenden werden zentrale Einzelhandelskennziffern nach Warengruppen sowie nach ein-
zelnen Sortimenten dargestellt. Die Angabe aller Kennziffern beruht auf einer sortimentsschar-
fen Datenerhebung, das heifdt, dass auch alle Randsortimentsflachen in den Verkaufsflachen

und Umsatzangaben sowie den zugehérigen Kennziffern bertcksichtigt werden.

Grafik: Kennziffern zur Angebotssituation nach Warengruppen und Sortimenten |

Warengruppe Verkaufs- Kaufkraft- ,stationare
" Umsatz i . .
- flache in Mio. € Zentralitdt bindungs-  Zentrali-
Sortiment in m2 : guote tat«

Kurzfristiger Bedarfsbereich

Nahrungs- und Genussmittel 7.060 48,0 177% 91-92% 181%
Gesundheit / Korperpflege?® 1.780 9,7 193% 77-78% 221%
Blumen / Zoologischer Bedarf 460 14 134% 71-72% 171%
Blumen 150 0,4 96% 56-57% 112%
zoologischer Bedarf 310 1,0 158% 80-81% 212%

Mittelfristiger Bedarfsbereich

Bucher / PBS / Spielwaren 710 2,8 67% 36-37% 135%
Bucher / Zeitschriften 370 15 67% 39-40% 167%
PBS?° 190 0,8 173% 91-92% 267%
Spielwaren 110 0,4 56% 23-24% 106%
Hobby?° 40 0,1 14% 7-8% 21%

Bekleidung / Schuhe / Sport 4.520 9,7 186% 79-80% 296%
Bekleidung 3.460 7,3 200% 82-83% 331%
Schuhe / Lederwaren 750 1,6 199% 86-87% 288%
Sportbekleidung / -artikel 310 0,8 102% 56-57% 154%

Hinweis: Ungefahre Angaben, etwaige Abweichungen durch Rundungen
grun = wesentlicher Kaufkraftzufluss (Zentralitat >130%)
gelb = wesentlicher Kaufkraftabfluss (stationare Zentralitat <100%)

Quelle: imakomm, 2024. Eigene Berechnungen auf Basis Kaufkraftkennziffern der GfK 2022.

28 Gesundheit / Kérperpflege: Drogeriewaren, Kosmetik, Parfliimeriewaren, Wasch- und Putzmittel, frei verkaufliche
medizinische und orthopédische Artikel

29 PBS: Papier / Biirobedarf / Schreibwaren

30 Hobby: Bastelware, Wolle, Handarbeiten, Musikinstrumente, Briefmarken etc.
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Grafik: Kennziffern zur Angebotssituation nach Warengruppen und Sortimenten Il

Warengruppe Verkaufs- Kaufkraft- ,,stationare
. Umsatz L : ;

- flache o Zentralitat bindungs-  Zentrali-

Sortiment in Mio. €

Langfristiger Bedarfsbereich

Elektrowaren 860 3,1 47% 24-25% 88%
WeilRe Ware®!, Lampen 320 1,4 52% 30-31% 86%
Braune Ware®?, sonstige®3 540 1,7 43% 21-22% 90%

Hausrat / Einrichtungsbedarf 4.130 10,0 163% 56-57% 219%
Haushaltswaren / GPK34 420 1,3 126% 62-63% 171%
Mdbel 2.990 7,3 194% 54-55% 248%
Haus- und Heimtextilien 720 1,4 106% 57-58% 159%

Sonstiger Einzelhandel 2.980 7,8 113% 50-51% 135%
pau- und - Heimwerkerbe-| 4 630 3,6 120% 60-61% 140%
Gartenbedarf 80 0,2 16% 9-10% 19%
Optik / Akustik 400 14 187% 84-85% 202%
Uhren / Schmuck 120 0,5 76% 42-43% 97%
Fahrrad und Zubehor 680 1,8 336% 86-87% 523%
sonstige Sortimente®® 70 0,3 53% 24-25% 63%

Einzelhandel insgesamt 70-71%

Non-Food 15.440 44,5 127% 53-54% 180%

Hinweis: Ungefahre Angaben, etwaige Abweichungen durch Rundungen

griin = wesentlicher Kaufkraftzufluss (Zentralitat >130%)

gelb = wesentlicher Kaufkraftabfluss (stationére Zentralitat <100%)

Quelle: imakomm, 2024. Eigene Berechnungen auf Basis Kaufkraftkennziffern der GfK 2022.

31 WeiRe Ware: Elektrohaushaltsgerate

32 Braune Ware: Unterhaltungselektronik, elektronische Medien

33 sonstige Elektrowaren: Informationstechnologie / Telekommunikation / Foto

34 GPK: Glas / Porzellan / Keramik

35 sonstige Sortimente: Autozubehor, Waffen-/Jagdbedarf, Kinderautositze, Erotikartikel etc.
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11.3 Details zur Einzelhandelsprognose

Hinweise zur Vorgehensweise der Prognoseberechnungen

Die Prognose der kinftigen Einzelhandelsentwicklung ist schwierig, da die Entwicklung zahl-
reiche Einflussfaktoren berticksichtigt und deren kinftiges, sehr komplexes Zusammenspiel
abgeschatzt werden muss. Um die kinftige Nachfragesituation wie auch die kiinftige Ange-
botssituation eines Einzelhandelsstandortes abschatzen zu kdnnen, sind v.a. folgende Ein-

flussfaktoren zu berticksichtigen:

= Entwicklung der Einwohnerzahlen im Marktgebiet und im Prognosezeitraum,

= Entwicklung der einzelhandelsrelevanten Ausgaben pro Kopf im Marktgebiet,

= Entwicklung der Kaufkraftbindungsquoten des betrachteten Standortes,

= Entwicklung der Marktanteile des Onlinehandels, differenziert nach unterschiedlichen

Sortimenten.

Fur eine moglichst realititsnahe Abschétzung der Einzelhandelsentwicklung werden fir die
genannten Einflussfaktoren unterschiedliche Annahmen getroffen und in Szenarien der Ein-

zelhandelsentwicklung zusammengefasst.

Weiterhin ist zu bertcksichtigen, dass der Online-Handel eine wesentliche Bedeutung bei den
zu Verfligung stehenden Potenzialen spielen kann. Bereits jetzt vereint der Online- und Ver-
sandhandel einen erheblichen Kaufkraftanteil auf sich, der natirlich zwischen den einzelnen
Sortimenten stark variiert (sehr hohe Werte in Bereich Elektrowaren, aber auch Blcher und
Zeitschriften). Nach aktuellen Studien (z.B. EHI) wir dieser Wert auch in den kommenden Jah-
ren noch weiter steigen und so auch die weitere Erhéhung der Marktanteile des Handels vor
Ort weiter erschweren. Es gilt umso mehr fiir den stationdren Handel sich zu positionieren,
und so seine Position auch gegeniiber neuen Handelsformen zu wahren. Da es sich auch bei
der Ausweitung des Online-Handels nur um Prognosewerte handeln kann, werden im Folgen-
den unterschiedliche Szenarien gerechnet, die verschiedene Wachstumsszenarien auch fir

diese ,Stellschraube® einbeziehen.
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Prognosedaten

Differenzierte Annahmen in der Prognose nach Szenarien

Grafik: Szenarien der Prognoseberechnungen

Szenarien

Szenario 1:

pessimistisches

Szenario 2:
realistisches

Szenario 3:
Wachstums-

Bevolkerungsentwicklung*
Kandel | Marktgebiet

Szenario
+2,9% | +2,6%

Szenario
+2,9% | +2,6%

Szenario
+2,9% | +2,6%

Kaufkraftentwicklung pro Jahr

+0%

+0,25%

+0,25%

Verflugbare Kaufkraft im Vergleich
zu heute (Kandel | Marktgebiet)

103% | 103%

107% | 106%

107% | 106%

Tatsachlich verfugbare Kaufkraft
im Vergleich zu heute (Kandel |
Marktgebiet) = Entwicklung der
Marktanteile des Online-Handels

77% | 77%
starkes Wachstum

Online-Handel

80% | 83%

@-liches Wachstum On-

line-Handel

83% | 83%
@-liches Wachstum
Online-Handel

Erh6hung der stationéren
Bindungsquoten

(Durchschnittswert tber alle Sortimente, in den
Berechnungen erfolgt eine Einzelfallbewertung
pro Sortiment)

-1%

-1%

+0%

Erhéhung der Marktanteile im Markt-
gebiet in Relation zur tatsachlich ver-
fugbaren Kaufkraft

= starkere Marktdurchdringung
(Durchschnittswert tiber alle Sortimente, in den
Berechnungen erfolgt eine Einzelfallbewertung
pro Sortiment)

+2%

+4%

+4%

=Erweiterung des Marktgebietes
bzw. starkere Marktdurchdringung im Umland

Erhdhung der Marktanteile im Umland

Erhéhung: -- = nicht moglich / + = geringfligig / ++ = moglich / +++ = erheblich

*) Quelle: Statistisches Landesamt Hessen.
Quelle: imakomm AKADEMIE, 2024.

Fazit: Um verschiedene moégliche Entwicklungsszenarien aufzuzeigen, ergeben sich auch un-
terschiedliche Prognosewerte fir den zukinftigen Flachenbedarf. Wir halten Szenario 2 fur
realistisch. Dass die hierbei getroffenen Annahmen noch tbertroffen werden kénnen, ist mog-

lich, allerdings mit erheblichen Anstrengungen verbunden.
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Quantitative Ansiedlungspotenziale

Anhand der getroffenen Annahmen und Szenarien wird es hun méglich, die Entwicklung des
Umsatzes aller Einzelhandelsbetriebe insgesamt bis zum Jahr 2035 in verschiedenen Sze-
narien zu prognostizieren. Es ist zu beriicksichtigen, dass flr Szenario 1 sich ein Wert ergibt,
der die pessimistische Entwicklung bei einem starken Wachstum des Online-Handels wieder-
gibt. Fir die beiden Szenarien 2 und 3 ergibt sich hingegen ein ,Korridor* je nach Bevdlke-
rungsentwicklung fur die Umsatzsituation im Jahr 2035.

Grafik: Umsatzpotenzial nach Warengruppen / Sortimenten

Szenarien 1-
Warengruppe / Sortimente Szenarien 1-3 Warengruppe / Sortiment .
Kurzfristiger Bedarfsbereich Langfristiger Bedarfsbereich
Nahrungs- und Genussmittel 0-0,3 WeilRe Ware®, Lampen 0811
Gesundheit / Korperpflege®” 0-0,3 Braune Ware®8, sonstige®® 11-14
Blumen 0,2-0,3 Haushaltswaren / GPK*° 0-0.1
Zoologischer Bedarf 0,2-0,3 Maobel 0-0,3
Mittelfristiger Bedarfsbereich Haus- und Heimtextilien 0,2-0,3
Bicher / Zeitschriften 0-0 Bau- und Heimwerkerbedarf 0,5-0,7
PBS* 0-0 Gartenbedarf 0,7-0,7
Spielwaren 0,3-0.4 Optik / Akustik 0-0
Hobby* 0,7-0.8 Uhren / Schmuck 0,4-0.4
Bekleidung 0-0 Fahrrad und Zubehor 0-0
Schuhe / Lederwaren 0-0 Sonstige Sortimente*® 0,5-0,6
Sportbekleidung / -artikel 0-0,1

Quelle: imakomm, 2024, eigene Berechnungen, ungefdhre Angaben, etwaige Abweichungen bei Aufsummierung
einzelner Werte durch Rundungen mdaglich.

Die prognostizierte Umsatzausweitung hat u.a. Auswirkungen auf den kunftigen Flachenbe-

darf fur zusétzliche Einzelhandelsflachen am Standort. Fir die Abschétzung des kinftigen,

36 WeiRe Ware: Elektrohaushaltsgerate

37 Gesundheit / Kérperpflege: Drogeriewaren, Kosmetik, Parfiimeriewaren, Wasch- und Putzmittel, frei verkaufliche
medizinische und orthopédische Artikel

38 Braune Ware: Unterhaltungselektronik, elektronische Medien

39 sonstige Elektrowaren: Informationstechnologie / Telekommunikation / Foto

40 GPK: Glas / Porzellan / Keramik

41 PBS: Papier / Burobedarf / Schreibwaren

42 Hobby: Bastelware, Wolle, Handarbeiten, Musikinstrumente, Briefmarken etc.

43 sonstige Sortimente: Autozubehdr, Waffen-/Jagdbedarf, Kinderautositze, Erotikartikel etc.
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zusatzlichen Bedarfs an Einzelhandelsflachen wurden durchschnittliche Verkaufsflachenpro-

duktivitaten** nach Sortimenten zugrunde gelegt:

Der zusatzliche Bedarf an Einzelhandelsflachen errechnet sich dann aus einer Bewertung des
zusatzlichen Einzelhandelsumsatzes bis zum Jahr 2035 anhand durchschnittlicher Flachen-

produktivitaten. Wichtig: Die zusétzlichen Verkaufsflachenpotenziale aus den Szenarien 1,

2 und 3 beziffert die Einzelhandelsflache, die ohne splrbare Umsatzumverteilungen zu

bestehenden Anbietern theoretisch realisiert werden kdnnte.

Grafik: Szenario der Verkaufsflachenpotenziale nach Warengruppen / Sortimenten |

Warengruppe Szenario 1 Szenario 2 Szenario 3

Sortiment pessimistisch realistisch Wachstum

Kurzfristiger Bedarfsbereich
(Angabe Verkaufsflachenpotenzial in m2)

Nahrungs- und Genussmittel = - 100

Gesundheit / Korperpflege*® = - 100

Blumen / Zoologischer Bedarf 100 100 100
Blumen 100 100 100
Zoologischer Bedarf - - -

Mittelfristiger Bedarfsbereich
(Angabe Verkaufsflachenpotenzial in m?)

Blicher / PBS / Spielwaren 400 500 500

Biicher / Zeitschriften - - -

PBS* - - -
Spielwaren 100 200 200
Hobby# 300 300 300

Bekleidung / Schuhe / Sport - - -

Bekleidung - - -

Schuhe / Lederwaren - - -

Sportbekleidung / -artikel - - -

Quelle: imakomm, 2024, eigene Berechnungen, ungeféahre Angaben, etwaige Abweichungen bei Aufsummierung
einzelner Werte durch Rundungen mdoglich.

44 Quellen: Branchenubliche Werte u.a. laut BBE: Struktur und Marktdaten, Handelsjournal factbook, Institut fiir
Handelsforschung, EHI: handelsdaten.de, 2021/22.

45 Gesundheit / Kérperpflege: Drogeriewaren, Kosmetik, Parflimeriewaren, Wasch- und Putzmittel, frei verkaufliche
medizinische und orthopédische Artikel

46 PBS: Papier / Burobedarf / Schreibwaren

47 Hobby: Bastelware, Wolle, Handarbeiten, Musikinstrumente, Briefmarken etc.
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Grafik: Szenario der Verkaufsflachenpotenziale nach Warengruppen / Sortimenten Il

Warengruppe
enario enario enario

Sortiment pe ea a

Langfristiger Bedarfsbereich

(Angabe Verkaufsflachenpotenzial in m2)

Elektrowaren 400 600 600
WeiRe Ware*8, Lampen 200 300 300
Braune Ware*®, sonstige® 200 300 300

Hausrat / Einrichtungsbedarf 100 400 500
Haushaltswaren / GPK5! - 100 100
Mobel - 200 200
Haus- und Heimtextilien 100 100 200

Sonstiger Einzelhandel 1.100 1.300 1.300
Bau- und Heimwerkerbedarf 300 500 500
Gartenbedarf 600 600 600
Optik / Akustik B - -
Uhren / Schmuck } - -
Fahrrad und Zubehor ; - -
Sonstige Sortimente5? 200 200 200

Einzelhandel insgesamt 2.100 2.900 3.200

Non-Food 2.100 2.900 3.100

Quelle: imakomm, 2024, eigene Berechnungen, ungefahre Angaben, etwaige Abweichungen bei Aufsummierung

einzelner Werte durch Rundungen maoglich.

48 WeiRRe Ware: Elektrohaushaltsgerate

49 Braune Ware: Unterhaltungselektronik, elektronische Medien

50 sonstige Elektrowaren: Informationstechnologie / Telekommunikation / Foto

51 GPK: Glas / Porzellan / Keramik

52 sonstige Sortimente: Autozubehor, Waffen-/Jagdbedarf, Kinderautositze, Erotikartikel etc.
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11.4 Gegenubergestellte Ergebnisse der Blrger-, Unternehmens- und Umlandbefra-
gung

Frage: Wie haufig besuchen Sie die Innenstadt von Kandel derzeit generell?

Nachfolgend:
40%
mehrmas pro Woche  tagicn TR
30%
[ 35
35% %
Pp—— I
25%
.Kunde
Innenstadt”
16%
etwa ein bis zweimal pro Monat _ .
23%
9%
seltener bzw. gar nicht - ’
19%
I 0% m Birger
nie °
2% Umland
0% 20% 40% 60%

Cwelle: Biirgerbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=305. zusétzlich Umlandbefragung n=83

Frage: ,Bitte beurteilen Sie die gesamte Entwicklung der Stadt Kandel in den_letzten ca. 5 Jahren?*

. 2%

sehr positiv

eher positiv

10%

36%
—

40%

eher negativ

50%

mBirger
4%
sehr negativ - ’

Unternehmen

0% 20% 40% 60%

Quelle: Birgerbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=25
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Frage: ,Wie sehen Sie der Entwicklung von Kandel in den nachsten 5 Jahren entgegen?*

sehr optimistisch

eher optimistisch

neutral

eher pessimistisch

sehr pessimistisch

. 2%

20%

30%

Quelle: Biirgerbefragung. imakamm AKADEMIE, 2024, n=25

40%
30%
. <30 E Birger
Unternehmen
0% 20% 40% 60%

Frage: ,Geben Sie bitte lhre Griinde an, warum Sie die Innenstadt von Kandel selten oder nie besucht

haben?*

fehlendes Angebot Einzelhandel 5 16
Parksituation 1 14
fehlende Aufenthaltsqualitat 4 1"

Weil es keine konkreten Besuchsgrande far mich gibt. 6
fehlendes Angebot Gastronomie a

fehlendes Angebot Dienstleister 1 6

Angebot anderer Stadt attraktiver 1 4
fehlendes Angebot Kultur 1 3
Erreichbarkeit / Verkehr | " 2
Weil ich Erledigungen an meinem Wohnort tatige. Bijrger
Sonstiges g Umland

(Besuch seltener als monatlich), Birger: n=29, mehrere

Quelle: Blrgerbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=305.

Antworten méglich, n=73, Umland: n=18, mehrere
Antworten méglich, n=33
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Frage: ,Wenn Sie an die letzten Monate denken, was waren lhre drei haufigsten Besuchsgriinde fiir die

Kandeler Innenstadt?”

Einkaufen / Shoppen
Bank / Post
Arztbesuch / Apotheke
Café / Gastronomie
Friseur / Nagelstudio
Ich wohne hier
Wochenmarkt
Bummeln / Flanieren
Bucherei

Ich arbeite hier
Kindergarten / Schule
Freunde / Bekannte treffen
Rathaus / Birgerbiro

Veranstaltungen / Feste

Sport- und Freizeitangebote 10

Kulturelle Angebote 24

Sonstige Dienstleistungen 24

Quelle: Birgerbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=305, hier, Umlandbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=83.

Frage: ,Welche dieser Adjektive treffen auf Kandel zu?"

traditionsbewusst
humorvoll

innovativ / erfinderisch
weltoffen / tolerant
freundlich / herzlich
erholsam

grun

schan / attraktiv
lebenswert
sympathisch
gemiitlich
dberschaubar
lebendig / dynamisch
bauhistorisch wertvoll
sportlich / aktiv
gesellig

charmant

iy Mittelwerte/

Bewertung auf einer
Skala von 1-10

touristisch
gesundheitsfordernd

Quelle: Birgerbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=305. Umlandbefragung n=23. 1 2 3
trifft dberhaupt nicht zu

171

m Birger
Umland
(Besuch mind. monatlich), Barger: n=276, Mehrere

Antworten maglich, n=777, Umland n=65, Mehrere
Antworten maglich, n=170

4 5 6 7 8 9 10

trifft voll und ganz zu
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Frage: ,Welche dieser Adjektive treffen auf Kandel zu?“

traditionsbewusst

humeonvoll

innovativ / erfinderisch

weltoffen / tolerant

freundlich / herzlich

erholsam

grin

schon [ aftraktiv

lebenswert

sympathisch

gemiitlich

dberschaubar

lebendig / dynamisch

bauhistorisch wertvoll —+—Biirger
sportlich / aktiv
gesellig
charmant —+—Unternehmen

== Jmland

iy Mittelwerte/

touristisch Bewertung auf einer
gesundheitsfordernd Skala von 1-10

Guelle: Biirgerbefragung. imskomm AKADEMIE, 2024, n=305. Umisndbefragung n=3, Unternehmensbefragugg n=25. o 3 4 5 8 7 8 g9 10

rifft diberhaupt nicht zu trifft voll und ganz zu

Frage: ,Bitte beurteilen Sie die gesamte Entwicklung der Stadt Kandel in den_letzten ca. 5 Jahren?*

2%
sehr positiv . ’

" 19%
eher positiv
10%

36%
40%

gleichbleibend

eher negativ

50%

m Blrger
4%
sehr negativ - ’
Unternehmen

0% 20% 40% 60%

Quelle: Burgerbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=305, Unternehmensbefragung n=25
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Frage: ,Wie sehen Sie der Entwicklung von Kandel in den nachsten 5 Jahren entgegen?*

.3%

sehr optimistisch

eher optimistisch
30%

neutral
40%
imisiscn T -
eher pessimistisch
30%
mBirger
. K g
sehr pessimistisch
Unternehmen
0% 20% 40% 60%
Quelle: Biirgerbefragung. imakomm AKADEMIE, 2024, n=25
11.5 Ergebnisse Birgerbefragung
Alter: Wohndauer:
seit weniger als 2
Jahren
5%

seit 2-5 Jahren

Stichprobe 6%
Altersgruppen Befragung
Ich bin in Kandel
unter 18 Jahre 11 4% geboren
0, -
18 bis 24 Jahre 8 3% 37% seit 6-10 Jahren
10%
25 bis 39 Jahre 74 24%
40 bis 64 Jahre 167 55%
seit 11-20 Jahren
65 Jahre und alter 46 14% 12%
Gesamt 305 100%

Seit mehr als 20 Jahren

30%

Quelle: Birgerbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=305.
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Wohndauer Geburtsortentfernung:

seit weniger als 2
Jahren
5%
seit 2-5 Jahren > 100 km
6% g
24% ich bin in Kandel

Ich bin in Kandel ggt}o‘;an
geboren (]
37% seit 6-10 Jahren
10%
<10 km
10%

Seit mehr als 20 Jahren

30%

Quelle: Birgerbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=305.

Frage: Wie haufig besuchen Sie die Innenstadt von Kandel derzeit generell?

ein- bis zweimal
pro Monat

16%

Quelle: Biirgerbefragung. imakomm AKADEMIE, 2024, n=305.
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Frage: ,Wenn Sie an die letzten Monate denken, was waren lhre drei haufigsten Besuchsgriinde fiir die

Kandeler Innenstadt?*

Einkaufen / Shoppen
Bank / Post

Arztbesuch / Apotheke
Café [ Gastronomie
Friseur / Nagelstudio

Ich wohne hier
Wochenmarkt

Bummeiln / Flanieren
Blcherei

Ich arbeite hier
Kindergarten / Schule
Freunde / Bekannte treffen
Rathaus / Birgerbiiro
Veranstaltungen / Feste
Sport- und Freizeitangebote
Kulturelle Angebote
Sonstige Dienstleistungen

Quelle: Biirgerbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=305.

171

(Besuch mind. monatlich), n=276, Mehrere Antworten
maglich, n=777

Frage: ,Geben Sie bitte Ihre Griinde an, warum Sie die Innenstadt von Kandel selten oder nie besucht

haben?*

fehlendes Angebot Einzelhandel

Parksituation

fehlende Aufenthaltsqualitat

Weil es keine konkreten Besuchsgriinde fir mich gibt.
fehlendes Angebot Gastronomie

fehlendes Angebot Dienstleister

Angebot anderer Stadt attraktiver

fehlendes Angebot Kultur

Erreichbarkeit / Verkehr

Sonstiges

Quelle: Biirgerbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=305.

16

14

11

(Besuch seltener als monatlich), n=29, mehrere Antworten
maglich, n=73
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Frage: ,Welche Angebote in den Bereichen Gastronomie / Dienstleistungen / Gesundheit fehlen aus |hrer
Sicht in Kandel?*

Hausarzt 48
Cafe

Birgerliche Gastronomie

ga urﬂa"\d yog2
(
20 Bierga Cn“%ss

M\ttag er\ade\'\

Deutsche Kiiche

Arzte
Kneipen we 1\\*9'“‘90\1 USOOS‘ qei_\t
nd
Weinbar Rest?\ b\SSSta
rnaft
Facharzte Daue a\_dS
MCDQRM‘“ \
Bars P«ﬁ’-teze

Allgemeinmediziner
(offene Antworten, n=31T7)

Quelle: Birgerbefragung. imakomm AKADEMIE, 2024, n=305.

Frage: ,Welche Warengruppen/Produkte im Bereich Einzelhandel fehlen aus lhrer Sicht in Kandel?*

Baumarkt/ Gartenbedarf
Lebensmittel
Kleidungsgeschafte
Haushalts-/ Dekowaren
Sportartikel

Obst- und Gemiseladen

Geschenkeladen

Grolte Modehauser/-Ketten(C&A, New Yorker,
H&M...)

Spielwaren

gef\eiadeﬁ
Jugendmode

(offene Antworten, n=320)

Quelle: Birgerbefragung. imakomm AKADEMIE, 2024, n=305.
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Frage: ,Wo unternehmen Sie liberwiegend die folgenden Aktivitaten / kaufen Sie folgende Warengruppen
ein?*

Einkaufe fur den taglichen Bedarf (Lebensmittel,

Drogeriewaren) n=297
Einkaufe fir den mittelfristigen Bedarf (z.B. Bekleidung, 306
Haushaltswaren) n=
Einkaufe fir den langerfristigen Bedarf (z.B. Baumarkt,
Mabel) n=292
Aus- und Weiterbildung (z.B. VHS, Schulen) n=177
Besuch kultureller Angebote (z.B. Theater, Kino,
Konzerte, Museen) n=265
Besuch von Gaststatten / Restaurants n=277
Besuch von Kneipen / Discos n=164

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90% 100%

= Kandel m\Warth = Landau Karlsruhe mBad Bergzabemn = Sonstige Orte = Internet
Quelle: Biirgerbefragung, imskomm AKADEMIE, 2024, n=305.

Frage: ,Wo unternehmen Sie iberwiegend die folgenden Aktivitaten / kaufen Sie folgende Warengruppen
ein?*

Besuch von Sportveranstaltungen 18% n=134

Bummeln, Spazieren gehen n=269

(Fach-)Arztbesuche, Physiotherapie 1% n=269

Gesundheitsdienstleistungen (Sanitatshaus, =181
Hargerateakustiker)

Teilnahme an Vereinsangeboten (z.B. Musik-, n=175

Kulturvereine)
Nutzung privater Sportdienstleistungen (z.B. - =169

Fitnessstudio, Sportkurse)

0% 10% 20% 30% 40% b50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Kandel m\Warth #Landau Karlsruhe mBad Bergzabern u Sonstige Ornte ¥ Internet

Quelle: Birgerbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=305.
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Frage: ,Was miusste in der Innenstadt von Kandel konkret verbessert werden, damit die Innenstadt fur Sie
persénlich noch attraktiver wird?*

Cafés (mit Aullenbereich)

Mehr Geschafte
Fulgangerzone
ket
prelse
Weniger Verkehr in der Hauptstralle \'gebo\
Mehr Vielfalt in der Geschaftswelt a0 N\gebot Sons
A = %Lé?\gm\ﬁe‘
Mehr Parkméglichkeiten e \\d
e‘DO*fE_J,L e
ent
Leerstand reduzieren Nen
Sitzgelegenheiten
arte
Infrastruktur in der Stadt B efg « Angee®
Mehr *To GO

Gastronomie

(Offene Antworten, n=319)
Cuelle: Birgerbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=305.

Frage: ,Wie wichtig sind |hnen folgende Aspekie?“

Einheitliche Offnungszeiten Einzelhandel (n=273)

Gutscheine mit Gultigkeit in der gesamten Innenstadt
(n=272)

Bestehende Events
(Feste, Aktionstage) (n=272)

Kandeler Markte (n=274)

Zusétzliche, neue Events (n=269)

Gemeinsame Aktionen von Betrieben der Innenstadt
(n=271)

1 ++ 2 4 3o 4= - 5
sehr wichtig eher wichtig teils/teils eher unwichtig sehr unwichtig

Quells: Birgerbefragung. imakomm AKADEMIE, 2024, n=305.

Mittelwerte / Bewertung auf einer Skala von 1-5

© imakomm Seite 201 von 234



Image- und Innenstadtentwicklungskonzept Kandel

Frage: ,Inwieweit stimmen Sie folgenden Aussagen zu?

Ich fihle mich als Kandeler*in h 6% 15% n=273

nvome genern et [ o [N N -

Ich méchte langfristig in Kandel wohnen bleiben .5% 10% n=273

e ot s F 19% 9%
I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% B90% 100%

= stimme gar nicht zu stimme eher nicht zu teils / teils
= stimme eher zu mstimme voll und ganz zu ®kann ich nicht beurteilen

‘Quelle: Birgerbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=305.

Frage: ,Wie sehr stimmen Sie den nachfolgenden Aspekten in Bezug auf Kandel zu?“

Kandel ist sympathisch (n=270)
7,50
Kandel ist einzigartig (n=264)
Ich habe ein klares Vorstellungsbild von Kandel (n=242) 7.10
Kandel hat eine hohe Lebensqualitat (n=269) 7.54
)
Kandel ist wirtschaftlich stark (n=216)
Kandel ist aulergewdhnlich schén (n=268)
Kandel ist lebendig / pulsierend (n=264)

Kandel ist bodenstandig (n=242)

Kandel ist eine Reise wert (n=255)

1 2 3 4 5 6 T 8 9 10

(stimme gar nicht zu) (stimme vell und ganz zu)
Quelle: Birgerbefragung, imakomm ARADEMIE, 2024, n=305. Mittelwerte / Bewenung auf einer Skala von 1-10
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Frage: ,Was verbinden Sie spontan / auf die Schnelle mit dem Namen ,Kandel“?*

Top 10 Nennungen der Befragten

Heimat 55
Bienwald / Bienen |G 05
Kleinstadtflair / Gemutich N 14 Fam“‘e
Fachwerk [N 13 0\
We\\\g &
Einkaufsmoglichkeiten /.. | NENGTNG 12 \_\'a S nadung
rentnet | yaltund

Wohnort I 10 il an Ve

st. Georgsturm [ o onstioe: {a Z
innenstadt [N s ' U{e

Lebenswert [N 7 Wass
Feste und Markte [N 7 .

(Offene Antworten, n=235)

Quelle: Birgerbefragung. imakomm AKADEMIE, 2024, n=305,

Frage: ,Was gibt's so nur in Kandel (Einzigartigkeiten)? Was sind die Besonderheiten von Kandel?*

Bienwald 52
Sankt Georgs Kirche
Stadtfest

Schwimmbad

Kletterpark

Viele individuelle Geschafte

- G
Ncme‘r“ Mog""
Schéne Innenstadt ute Ver erke h

a’L‘Z.\ : \(=
Bienwaldmarathon P‘L il gUChKG?‘\\e
\Jefe'-“egp =) t"o‘l?u‘{en
Kultur = achwef Loka\es gin
Naturnahe

(Offene Antworten, n=276)
Quelle: Birgerbefragung. imakomm AKADEMIE, 2024, n=305.
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Arztemangel

schlechter Einzelhandel
veraltete Entwicklung der Stadt
Leerstand in der Stadt
Parkplatzesituation

viel Verkehr

OPNV

keine Kulturangebote
Gastronomie

Sterben der Innenstadt

Quelle: Birgerbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=305.

Frage: ,Welche Schwichen weist Kandel Ihrer Meinung nach auf?*

(offene Antworten,

n=437)

=32

gleichbleibend
36%

CQuelle: Birgerbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=205, hier offene Antworten n=123.

Frage: ,Bitte beurteilen Sie die gesamte Entwicklung der Stadt Kandel in den letzten ca. 5 Jahren?“

Entwicklung Héufigkeit
in den letzten 5 Jahren (TOP 10)
SchlieBung vieler Geschafte / geringeres 29

Angebot

Verwaltungsspitze 19
keine Veranderung sichtbar 13
Einzelhandel / Innenstadt wurde 12
unattraktiver

Erhdhung der Zahl der Leerstande 11
viele Bautatigkeiten 9
Positive Entwicklung / Neuerungen 8
Zu wenig Gewerbe 7
Flachen und Potenziale werden nicht 5
genutzt

gutes Angebot / Vielfalt 6
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Frage: ,Wie sehen Sie der Entwicklung von Kandel in den nachsten 5 Jahren entgegen?”

sehpoepiimistisch Entwicklung " .
)))>> in den néchsten 5 Jahren AL

sehr pessi
39, - zu wenig finanzielle 21
eher optimistisch Méglichkeiten/Haushaltproblematik
Es kann nur besser werden 16
eher pessimistisch Fehlende Geschafte 16
33% = Wird sich nichts andemn 15
@=31
Ich sehe derzeit kein zukunftsfahiges
; 10
Konzept, keinen Plan
Fehlender Einsatz des Verantwortlichen 10
Hohe Mieten und Immobilienpreise 8
neutral
41% Politiksituation 7
Sonstiges 7
CQuelle: Birgerbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, =305, hier offene Antworten n=110.

Frage: ,Welche dieser Adjektive treffen auf Kandel zu?*

traditionsbewusst (n=215)
humorvell (n=218)

innovativ / erfinderisch (n=226)
weltoffen / tolerant (n=236)
freundlich / herzlich (n=252)
erholsam (n=243)

griin (n=247)

schon / attraktiv (n=252)
lebenswert (n=254)
sympathisch (n=244)
gemiitlich (n=252)
iberschaubar (n=257)
lebendig / dynamisch (n=245)
baunhistorisch wertvoll (n=239)
sportlich / aktiv (n=235)
gesellig (n=246)

charmant (n=233)

ruhig (n=251)

touristisch (n=227)
gesundheitsfordemnd (n=218)

1 2 3 4 5 5] 7 8 9 10

Quelle: Birgerbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=305. (trifft iiberhaupt nicht zu) (trifft voll und ganz zu)
Mittelwerte / Bewertung auf einer Skala von 1-10
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Einkaufen / Gastronomie / Freizeit / Kultur:

Einkaufsangebot in der Innenstadt

Gastronomisches Angebot in der Innenstadt
(Restaurants, Cafés usw.)

Dienstleistungsangebot in der Innenstadt
(z.B. Friseur, Arzte, Reisebiiro usw.)

AuBendarstellung / optischer Eindruck der Geschafte
(Schaufenster, Fassaden usw.)

Offnungszeiten Einzelhandel

Offnungszeiten Gastronomie

Freundlichkeit und Kompetenz der
Mitarbeiter/innen in den Geschaften

Modernes Auftreten / Zukunftsfihigkeit der Betriebe

31
(Online-Shop, App, Serviceangebote usw.)

Wochenmarkt 2,9

1 ++ 2 4 o

4- - 5

sehr gut eher gut teils/teils eher schlecht sehr schlecht

=305, Mittelwerte / Bewertung auf einer Skala von 1-5

Infrastruktur / Verkehr / Parken:

Erreichbarkeit der Innenstadt mit éffentlichen Verkehrsmitteln
(Anbindung, Taktung usw.)

Erreichbarkeit der Innenstadt mit dem Fahrrad (Wegweiser,
Fahrradwege usw.)

Abstellmbglichkeiten fiir Fahrrader in der Innenstadt (Angebot,
Lage, Qualitat)

Erreichbarkeit der Innenstadt fur Fuiganger-innen (\Wegweiser,
Gehwege usw.)

Erreichbarkeit der Innenstadt mit dem PKW

Verkehrs- und Parkleitsystem fur PKWs in die Innenstadt

Anzahl | Verfiigbarkeit von Parkplatzen innerhalb der Innenstadt

Lage / Anbindung der vorhandenen Parkplatze in der
Innenstadt

Begrenzung Parkzeiten innerhalb der Innenstadt
Parkplatzbeschilderung innerhalb der Innenstadt

Orientierung / Laufwege fiir Fuganger in die Innenstadt

Beschilderung / Leitsystem fiir FuBganger innerhalb der
Innenstadt

1+ 2+ 30
Quelle: Birgerbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=305.

Mittelwerte / Bewertung auf einer Skala von 1-5

4 -5

sehr gut eher gut teilsiteils eher schlecht sehr schlecht
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11.6 Ergebnisse Unternehmensbefragung

Frage: ,Planen Sie in den nachsten 5 Jahren gréRere betriebliche Veranderungen bzw. sind diese in |hrem

Unternehmen angedacht?®

Digitalisierungsmalinahmen

Renovierung

Sortimentsveranderung /-
modernisierung
Betriebsnachfolge /
Betriebsiibergabe

Modernisierungsmalnahmen
(v.a. Prozesse und. ..
Personalaufstockung

Vergroflerung der Verkaufs-
bzw. Geschaftsflache um ca.
Zweigbetriebsgrindung an
folgendem Standort / in...
Betriebsverlagerung zu

folgendem Standort / in..|

Betriebsaufgabe

Personalabbau

Quelle: Unternehmensbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=25, hier n=33.

Frage: ,Welche kankreten Herausforderungen erwarten Sie fiir Ihren Betrieb / lhre Branche in den

nachsten Jahren?*

Personalmangel
Kostensteigerung

Kaufkraftsenkung

Verschlechterung des
Standortes

Puolitische Voraussetzungen
Birokratie
Technologiewandel
Konkurrenz

Abwanderung der Geschafte

Warenbestand

Quelle: Unternehmensbefragung, imakomm AKADEMIE. 2024, n=25, hier =33

Offene Antworten, n=108
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Frage: ,Wie zufrieden sind Sie mit lhrem Unternehmensstandort?”

eher unzufi

9%

) ] Griinde Unzufriedenheit:
teils [ teils

39%

Zu wenig Einzelhandel

Zu hohe Gewerbesteuer

eher zufrieden

17% Keinerlei Wirtschaftsforderung am
Standort

Parkplatzsituation

Unattraktivitat des Standortes
Cuelle: Untermehmensbefragung, makomm AKADEMIE, 2024, n=25, hier =23

Frage: ,Welche der folgenden Kanale nutzen Sie fir die Kundenkommunikation?*

Webseite (ohne Verkaufsfunktion) I 18
Facebook N 18
Instagram I 16
Google-My-Business-Eintrag I I 15
Messenger Dienste (z.B. WhatsApp, Snapchat,. . NG ©
Web-Shop NN 5
Eintrag bei lokalen Initiativen / Verzeichnissen /NI 5
Suchmaschinenoptimierung (SEC) NN 5
E-Mail-Marketing (z.B. Newsletter) NG 5
Google Local Inventory Ads (Anzeigen mit lokaler. . I 2
Kl gesteuerte Kommunikationselemente (z.B. chat bots) [N 2
Suchmaschinenwerbung (SEA) N 2
TikTok [ 1
YouTube [ 1
Pinterest 1 1
Sonstiges [1NIIEGE 3 Mehrere Antworten maglich, n=108

Quelle: Unternehmensbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=25.
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Frage: ,Welche Malnahmen / Projekte fiir / in der Innenstadt aus den letzten drei Jahren bewerten Sie als
besonders wichtig und sollten zwingend wieder / weiter durchgefiihrt werden?*

Markte

o]

Stadtfest

=

Verkaufsoffene Sonntage

| I
o

Citymanagerin

Sonstiges

o

Offene Antworten, n=108

Quelle: Unternehmensbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=25.

Frage: ,Fallen Ihnen neue MaRnahmen oder Projekte ein, die man fiir eine Starkung der Innenstadt
umsetzen kdnnte?*

Offene Antworten, n=24

Quelie: Unternehmensbefragung, imskomm AKADEMIE, 2024, n=25
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Frage: ,Welche Schwerpunkte sollten verfolgt werden, damit ein kinftiges (Innen-) Stadtmarketing fir Sie

attraktiv ist?”

Reduzierung / Vermeidung von Leerstanden

Optimierung des Branchenmix und Akquise neuer
Branchen / Geschafte

Steigerung der Aufenthaltsqualitat im &ffentlichen
Raum

Ausbau der Aktivitdten (Veranstaltungen etc.)

Starkere Vernetzung / Netzwerkbildung

Einheitliche Vermarktungsstrategie und -matnahmen

Professionalisierung der Strukturen (z.B. zentrale
Ansprechpartner)

Sonstiges

Quelle: Untermehmensbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=25, hier =22

w

-

3
-
-

-
[\]

w

- -

w

Mehrere Antworten méglich, n=81

Frage: ,Welche Schwerpunkte sollten verfolgt werden, damit ein kiinftiges (Innen-) Stadtmarketing fur Sie

attraktiv ist?”

Reduzierung / Vermeidung von Leerstanden

Optimierung des Branchenmix und Akgquise neuer
Branchen / Geschafte

Steigerung der Aufenthaltsqualitat im offentlichen
Raum

Ausbau der Aktivitdten (Veranstaltungen etc.)

Starkere Vemnetzung / Netzwerkbildung

Einheitliche Vermarktungsstrategie und -mafinahmen

Professionalisierung der Strukturen (z.B. zentrale
Ansprechpartner)

Sonstiges

Cuelle: Unternehmensbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=25, hier n=22

w

-

3
-
=

—
[p%]

w

~

o

Mehrere Antworten méglich, n=81
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Frage: ,Wie mdchten Sie sich zukiinftig Uber aktuelle Themen des (Innen-) Stadtmarketings in Kandel

informieren??“

Social Media

Rheinpfalz

Besuch von Veranstaltungen

Quelle: Untemehmensbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=25, hier n=21

Mehrere Antworten moglich, n=59

Frage: ,Wie wichtig sind lhnen die nachstehenden Aktivitdten im Rahmen einer zukiinftigen Positionierung

von Kandel ?* (Teil 1)

Profil von Kandel starken

Kooperation / Vernetzung verwaltungsinterner Akteure
vorantreiben

Kooperation / Vernetzung lokaler Akteure und
Unternehmen férdern

Stadtmarke entwickeln und vermarkten
Attraktivitit der Innenstadt steigern
Attraktivitit des Standortes insgesamt steigermn

Einzelhandel vor Ort starken

Serviceorientierung gegeniber Birgern, Unternehmen,
Touristen

Aufenthaltsqualitit vor Ort steigern

1 ++ 2 % kX 4-

- 5

sehr wichtig eher wichtig feilsifteils eher unwichtig sehr unwichtig

Quelle: Unternehmensbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=25.

Mittelwerte / Bewertung auf einer Skala von 1-5
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eher unwichtig sehr unwichtig

]

AKADEMIE, 2024, n=25.

Mittelwerte / Bewertung auf einer Skala von 1-5

gleichbleibend
40%

0

Quelle: Untemehmensbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=25, keine Angsabe n=5.
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Frage: ,Wie sehen Sie der Entwicklung von Kandel in den nachsten 5 Jahren entgegen?”

eher pessimistisch o
eher optimistisch

30% 30%

neutral

40%

Cruelle: Birgerbefragung. imakomm AKADEMIE, 2024, n=25, keine Angabe n=5

Frage: ,Was gibt's so nur in Kandel (Einzigartigkeiten)? Was sind die Besonderheiten von Kandel?*

Parkplatze _ 2
Stadtfest _ 2

Offene Antworten, n=16

Quelle: Untermehmensbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=25.
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Frage: ,Fehlende Nutzungen*

KaU‘
xdose nver a\'

h \ dschu'“e (kstatt
Ha Kke\cglgg de
Mo’to\'\'a

Zucke

Warengruppen/Produkte im Bereich
Einzelhandel:

Cuelle: Unternehmensbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=25.

Angebote in den Bereichen Gastronomie /
Dienstleistungen / Gesundheit:

Frage: ,Welche dieser Adjektive treffen auf Kandel zu?*

traditionsbewusst
humorvell

innovativ / erfinderisch
weltoffen / tolerant
freundlich / herzlich
erholsam

grin

schon / attraktiv
lebenswert
sympathisch
gemiitlich
dberschaubar
lebendig / dynamisch
bauhistorisch wertvoll
sportlich / aktiv
gesellig

charmant

ruhig

touristisch
gesundheitsfordernd

Quelle: Unternehmensbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=25.

Mittelwerte/
Bewertung auf einer
Skala von 1-10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

trifft Gberhaupt nicht zu trifft voll und ganz zu
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11.7 Ergebnisse Umlandbefragung

Frage: ,Wie haufig besuchen Sie die Innenstadt von Kandel?*

ein- bis zweimal
pro Monat

23%

Quelle: Umiandbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=83.

Frage: ,Geben Sie bitte lhre Griinde an, warum Sie die Innenstadt von Kandel selten oder nie besucht
haben?*

Erledigungen an meinem Wohnort tatige.

Weil es keine konkreten Besuchsgrinde fir mich gibt.
fehlendes Angebot Einzelhandel

fehlende Aufenthaltsqualitat

fehlendes Angebot Gastronomie

Erreichbarkeit / Verkehr

Parksituation

fehlendes Angebot Dienstleister

Angebot anderer Stadt raumlich naher

Angebot anderer Stadt attraktiver

fehlendes Angebot Kultur

Sonstiges

(Besuch seltener als monatlich), n=18, mehrere Antworten
Quelle: Umiandbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=83. maglich, n=33
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Frage: ,Wenn Sie an die letzten Monate denken, was waren |lhre drei haufigsten Besuchsgriinde fiir die

Kandeler Innenstadt?*

Einkaufen / Shoppen

Ich arbeite hier

Arztbesuch / Apotheke
Café / Gastronomie

Bank / Post

Rathaus / Burgerbiiro
Freunde / Bekannte treffen
Friseur / Nagelstudio
Kindergarten / Schule
Veranstaltungen / Feste
Wochenmarkt

Biicherei

Sport- und Freizeitangebote
Bummeln / Flanieren
Kulturelle Angebote
Sonstiges Dienstleistungen
Sonstiges

Cuelle: Umidandbefragung, imskomm AKADEMIE, 2024, n=83.

(Besuch mind. monatlich), n=65, Mehrere Antworten
maglich, Mehrere Antworten méglich, n=170

Frage: ,Was verbinden Sie spontan / auf die Schnelle mit dem Namen ,Kandel“?*

Arbeitsplatz

Bienwald / Biene

Einkaufen

Gemitlichkeit

Stadt

Heimat

Zentrale Lage

Feste

Quelle: Umiandbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=83.

12

(Offene Antworten), n=56
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Frage: ,Welche herausragenden Einzigartigkeiten hat Kandel? Aus welchen Griinden besuchen Sie
Kandel?“

Gastronomische Vielfalt 11

Gute Einkaufsmdéglichkeiten

Stadtfeste Bwe‘e‘\’\’aUS
n\(eﬂ
Geschafte Kra
Kletterpark . Che
Markte GeOTQSk“'
Bienwald AL\ 2= ‘(\8\’9
Veranstaltungen - Stadt‘aig{)\ig
enN‘LCht'S scnsﬁges

e
Ginstige Parkplatze B

Schone Stadt

(Offene Antworten), n=133

Quelle: Umiandbefragung, imakomm ARADEMIE, 2024, n=83.

Frage: ,Welche Schwachen weist die Stadt Kandel lhrer Meinung nach auf?*

Parkplatzemangel 14
uninteressanter Einzelhandel 12
Gastronomie 11
zu viel Verkehr 7
fehlende Geschafte/tote Innenstadt 7
keine Angebote fur Kinder in der Innenstadt 4

Bauruine 3
Kinderbetreuung 3
Schlechte Strallen 3

Tempo 30 3

(Offene Antworten), n=67

Quelle: Umisndbefragung, imakomm AKADEMIE, 2024, n=83.
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Quelle: Umlandbefragung, imakemm AKADEMIE, 2024, n=33. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

trifit dberhaupt nicht zu trifft voll und ganz zu
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11.8 Details zur Potenzialbewertung Dienstleistung und Gastronomie

Hinweis zur Methodik: Die Erfassung erfolgte durch Abgleich von Daten des Gewerbeverzeich-
nis — etwaige Unschéarfen sind damit grundséatzlich nicht auszuschlieBen — Grundsatzaussa-
gen zu Bedarfen lassen sich aber dennoch ableiten.

Grafik: Ausstattungskennziffern im Detail

Vergleichskommunen:
7.500 — 12.500 Einwohner &
12.500 — 17.500 Einwohner

Hinweis: Erfassung nach  Branchenbuch| @ 7.500 - 12.500 | @ 12.500 - 17.500

Anzahl Betriebseinheiten
pro 10.000 Einwohner

(= N&herungswerte) Einwohner Einwohner Kandel
(Finanz-, Immobilien-) Beratung 13,5 16,4 19,5
Finanzen (Banken inkl. Bausparkassen) 49 52 4,3
Versicherung 6,0 9,0 7,6
Makler 2,7 2,2 7,6
Kreativbranche 13,8 14,6 16,3
Fotograf 4,2 2,8 6,5
Grafikdesign, Werbeagentur 6,8 7,9 4,3
Kunst, Malerei, Atelier (keine Galerie) 2,5 2,6 3,3
korpernahe Dienstleistungen 17,2 18,2 22,8
Friseur 8,3 7,5 9,8
Kosmetikstudio, Nagelstudio 7,6 10,2 10,9
Sonnenstudio, Tattoo Studio 1,3 0,5 2,2
endkundenorientierte Dienstleistungen 10,6 9,5 15,2
Reisebiro 2,7 25 54
Textil-Reinigung, Waschsalon 1,2 1,0 1,1
Copy Shop, Refill-Station, Textil-Druck 19 1,4 4,3
Anderungsschneiderei 1,3 1,1 2,2
Schuh-/Schlisseldienst 0,6 0,4 1,1
E;il::l;);(;}r:erg;;illf:tionsdienstleister 29 31 11
Ell::;rrtszl?ulllguNr;?:h/hig,hpL:il\(/ja:znl\j Efiﬁiﬁﬂle) <! el £
Arzte 18,2 14,2 19,0
Gesundheitsdienstleister 18,4 17,4 16,8
Physiotherapie, Krankengymnastik 7,5 4.4 7,3
E;?r(])i?eraple, Logopéadie, Heilpraktik, Osteo- 8.0 111 78
xis\?vz%:eps);a;q; Thaimassage etc.) 2.9 1.9 L7

dunkelblau = Potenziale vorhanden, blau = Erganzungen noch moglich
Quelle: imakomm AKADEMIE, 2024.
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Vergleichskommunen:
7.500 — 12.500 Einwohner &
12.500 — 17.500 Einwohner

Anzahl Betriebseinheiten
pro 10.000 Einwohner

Hinweis: Erfassung  nach Branchenbuch @ 7.500 - 12.500 | @ 12.500 - 17.500

(= Naherungswerte) Einwohner Einwohner Kandel
Buroflachen 45,9 44,2 42,3
Rechtsanwalt, Notar 2,7 3,5 8,7
Steuerberatung 4,3 53 2,2
Architekt, Ingenieur 10,7 12,3 9,8
EDV, IT 10,1 8,9 7,6
Unternehmensberatung / Coaching 8,5 59 7,6
Hausverwaltung / Grundstiicksservice 8,8 7,7 5,4
Jc.deluenstI-elster . o 0.9 01 11
(nicht offentlich, z.B. Zeitarbeitsfirmen)

Freizeit & Sport 6,6 4,6 10,9
Fitness-Studio, Sportstudio, sonstige

Sporteinrichtung 2,3 2,1 4,3
(Boxen, Aerobic, Pilates etc., keine Sportvereine

private Freizeiteinrichtung

(Kegel- / Bowling-Center, Billard, Escape-Room, Tanz- 3,0 1,5 1,1
studio etc.)

Kino 0,3 0,1 0,0
Vergnigungsstatten

(Internet-/Telecafé, Callshop, Spielhalle / Casino, Wett- 11 0,9 54
buro)

Gastronomie 25,8 24,4 33,7
Restaurant, Gasthof 16,5 14,4 16,3
Systemgastronom|e . 01 0.2 0.0
(z. B. Aposto, Vapiano, McDonalds, Burger King, Subway)

Imbiss, Lieferservice

(z.B. Donerbude, Currywurstbude, Pizzalieferservice 3,2 4,1 54
etc.)

Café 34 2,9 4,3
Eiscafé 1,0 15 2,2
Kneipe, Bar, Café mit Barbetrieb 15 0,1 54
Ubernachtungseinrichtungen 10,1 5,8 7,6
Hotel, Hostel, Pension 6,5 4,3 5,4
Ferienwohnung, Boarding House 3,6 15 2,2

dunkelblau = Potenziale vorhanden, blau = Ergdnzungen noch maglich

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2024.
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11.9 Steckbriefe und Einzelbewertungen Leersténde

l\llztrirr:gr Adresse Kurzbeschreibung
Leerstande
1 Hauptstrafl3e 99 ehemals Munsky Architekten
2 Hauptstral3e 116
3 Hauptstral3e 85 ehemals Sanitdtshaus Kobbe-Sanko
4 Hauptstral3e 76 -
5 Hauptstral3e 64 -
6 Rathausstral3e 6 ehemals SB Sparda-Bank
7 Hauptstral3e (?)
8 Hauptstral3e 86
9 Gartenstralle 3 Sparkasse
10 Gartenstral3e 6 ehemals Radhaus Rodel
11 Im Stadtkern 1 ehemals Fahrschule
12 BahnhofsstralRe 5 -
13 Bahnhofstral3e 5 -
14 Hauptstral3e 13 -
Mindernutzungen
15 Hauptstral3e 49 Elektro Kbnig

Weitere Gewerbeimmobilien

16 Hauptstral3e 63
17 Hauptstral3e 57
18 Hauptstral3e 82
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Grafik: Leerstande und Mindernutzungen

Leerstinde und Mindernutzungen
Innenstadt von Kandel

e

Pm BT
| Gutteribergstrate
CTTTLLLLE | llF

anETE - W e

(o] - .
Ay d = -?Aarkls-lraﬂe_

. :' Untersuchungsraum

Leerstande / temporare Nutzungen

. pragende Leerstéande

o sonstige Leerstande (ohne Wohnen)

O temporare Nutzung

(3 mindergenutzte Flachen

@ chemalige prégende Leerstande (Feb. 2024)

3 perspektivische Leerstande

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2024
Kartengrundlage: openstreetmap.org, 2024
Datenstand: Juli 2024
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Leerstande

HauptstraRe 99 interne Nr. 1

GescholRe

Verkaufsflache [m?] fc?c-) .
baulicher Zustand / | gchaufensterfront Zugang

Fassade

o Oea o Ooe 0 O o
Vermarktungschan-
cen

- +

Magliche Folgenut- Einzelhandel Gastronomie Dlenstlelstung.en/ Wohnen
zung Kultur / Kreative
Prioritat bei Ver- vorranai
marktung g9

Umsetzungsempfehlung Umsetzungsoption Umsetzung nicht priorisieren

Hauptstrale 116 interne Nr. 2

GescholRe

Verkaufsflache [m?] 158(') L
baulicher Zustand / Schaufensterfront Zugang

Fassade

© oo o O e 0 9o
Vermarktungschan-
cen

- +

Magliche Folgenut- Einzelhandel Gastronomie Dlenstlelstunggn/ Wohnen
zung Kultur / Kreative
Prioritat bei Ver- vorrandi
marktung 99

Umsetzungsempfehlung Umsetzungsoption Umsetzung nicht priorisieren
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HauptstraRe 85 interne Nr. 3

cen

Geschol3e
Verkaufsflache [m?] 25-50 L
baulicher Zustand /| gchaufensterfront Zugang
Fassade
© 6 ® ©) S ® © © ®
Vermarktungschan-

Mdgliche Folgenut-
zung

Einzelhandel

Dienstleistungen /

Gastronomie )
Kultur / Kreative

Wohnen

Prioritat bei Ver-

marktung

eher nachrangig

Umsetzungsempfehlung

Umsetzungsoption

Umsetzung nicht priorisieren

Hauptstral3e 76 interne Nr. 4

cen

GescholRRe
Verkaufsflache [m?] 12%%_ 2
baulicher Zustand / Schaufensterfront Zugang
Fassade
0o ©e CRONC e O o
Vermarktungschan-

Magliche Folgenut- Einzelhandel Gastronomie Dlenstlelstunggn ! Wohnen
zung Kultur / Kreative

Prioritat bei Ver- sehr hohe

marktung Prioritat

Umsetzungsempfehlung

Umsetzungsoption

Umsetzung nicht priorisieren
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HauptstraRe 64 interne Nr. 5

GescholRe
Verkaufsflache [m?] 25-50 L
baulicher Zustand / | gchaufensterfront Zugang s
Fassade 1=
« B £ ..
o © e o O g oo ® A FaREAN A
Vermarktungschan-
cen
- +
Magliche Folgenut- Einzelhandel Gastronomie Dlenstlelstunggn/ Wohnen
zung Kultur / Kreative
Prioritdt bei Ver- eher nachrandi
marktung g9
Umsetzungsempfehlung Umsetzungsoption Umsetzung nicht priorisieren

Rathausstrafle 3 interne Nr. 6

GescholRe

Verkaufsflache [m2] 25-50 L
baulicher Zustand / Schaufensterfront Zugang

Fassade

©oe o O e 0 9o
Vermarktungschan-
cen

- +

Magliche Folgenut- Einzelhandel Gastronomie Dlenstlelstunggn/ Wohnen
zung Kultur / Kreative
Prioritat bei Ver- vorrandi
marktung 99

Umsetzungsempfehlung Umsetzungsoption Umsetzung nicht priorisieren
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Hauptstrae (?) interne Nr. 7

100 GeschoRRe

Verkaufsflache [m2] 200' 1
baulicher Zustand / | gchaufensterfront Zugang

Fassade

©oe o Do o O e
Vermarktungschan-
cen

q - +

Magliche Folgenut- Einzelhandel Gastronomie Dlenstlelstunggn/ Wohnen
zung Kultur / Kreative
Prioritdt bei Ver- sehr hohe
marktung Prioritat

Umsetzungsempfehlung Umsetzungsoption Umsetzung nicht priorisieren

Hauptstral3e 86 interne Nr. 8

GescholRe

Verkaufsflache [m2] 25-50 L
baulicher Zustand / Schaufensterfront Zugang

Fassade

@ © 6 © @ ® © @ ®
Vermarktungschan-
cen

q - +

Magliche Folgenut- Einzelhandel Gastronomie Dlenstlelstung.en/ Wohnen
zung Kultur / Kreative
Prioritat bei Ver- vorrandi
marktung 99

Umsetzungsempfehlung Umsetzungsoption Umsetzung nicht priorisieren
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GartenstralRe 3 interne Nr. 9

cen

GescholRe
Verkaufsflache [m?] 12%%- 1-4
baulicher Zustand / | gchaufensterfront Zugang
Fassade
Vermarktungschan-

Mdgliche Folgenut-
zung

Einzelhandel

Dienstleistungen /

Gastronomie .
Kultur / Kreative

Wohnen

Prioritat bei Ver-

marktung

eher nachrangig

Umsetzungsempfehlung

Umsetzungsoption

Umsetzung nicht priorisieren

Gartenstrafle 6

GescholRe

cen

Verkaufsflache [m2] >200
baulicher Zustand /| gchaufensterfront Zugang
Fassade
© O ® © e ® @) ® 6
Vermarktungschan-

interne Nr. 10

Mégliche Folgenut-
zung

Einzelhandel

Dienstleistungen /

ronomi .
e Kultur / Kreative

Wohnen

Prioritat bei
marktung

Ver-

vorrangig

Umsetzungsempfehlung

Umsetzungsoption

Umsetzung nicht priorisieren
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Im Stadtkern 1 interne Nr. 11

GescholRe

Verkaufsflache [m?] fc?c-) L
baulicher Zustand / | gchaufensterfront Zugang

Fassade

© e o ©oeo © oo
Vermarktungschan-
cen

- +

Magliche Folgenut- Einzelhandel Gastronomie Dlenstlelstunggn/ Wohnen
zung Kultur / Kreative
Prioritdt bei Ver- sehr hohe
marktung Prioritat

Umsetzungsempfehlung Umsetzungsoption Umsetzung nicht priorisieren

Bahnhofstraf3e 5 interne Nr. 12

cen

Gescholie
Verkaufsflache [m?] 25-50 L
baulicher Zustand /| gchaufensterfront Zugang
Fassade
©6 ® © o ® © e ®
Vermarktungschan-

Mégliche Folgenut-
zung

Einzelhandel

Gastronomie

Dienstleistungen /

Kultur / Kreative G

Prioritat bei

marktung

Ver-

eher nachrangig

Umsetzungsempfehlung

Umsetzungsoption

Umsetzung nicht priorisieren
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BahnhofstralRe 5 interne Nr. 13

GescholRe

Verkaufsflache [m?] 12%%- 1
baulicher Zustand / | gchaufensterfront Zugang

Fassade

© © ® © O ® © 6 ®
Vermarktungschan-
cen

A +

Mdgliche Folgenut-
zung

Einzelhandel

Dienstleistungen /

Gastronomie .
Kultur / Kreative

Wohnen

Prioritat bei Ver-
marktung

eher nachrangig

Umsetzungsempfehlung

Umsetzungsoption

Umsetzung nicht priorisieren

GescholRRe

Verkaufsflache [m2] 158(_) 1
baulicher Zustand / Schaufensterfront Zugang

Fassade

o O g o © e o © e A
Vermarktungschan-
cen

A +

Hauptstrale 13 interne Nr. 14

Mégliche Folgenut-
zung

Einzelhandel

Dienstleistungen /

tronomi )
CES omie Kultur / Kreative

Wohnen

Prioritat bei Ver-
marktung

eher nachrangig

Umsetzungsempfehlung

Umsetzungsoption Umsetzung nicht priorisieren
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Mindernutzungen

HauptstralRe 49 interne Nr. 15

cen

GescholRe
Verkaufsflache [m?] 25-50 .
baulicher Zustand /| gchaufensterfront Zugang
Fassade
© S ® © S ® © © ®
Vermarktungschan-

Mogliche Folgenut-| - g elhandel Gastronomie | Denstleistungen / Wohnen
zung Kultur / Kreative

Prioritait bei Ver- eher nachranai

marktung o

Umsetzungsempfehlung

Umsetzungsoption

Umsetzung nicht priorisieren

Weitere Gewerbeimmobilien

Hauptstrale 63 — Kein Leerstand mehr

interne Nr. 16

cen

GescholRe
Verkaufsflache [m?] 12%%_ 1
baulicher Zustand / Schaufensterfront Zugang
Fassade
Vermarktungschan-

Maogliche Folgenut- Dienstleistun-
9 g Einzelhandel Gastronomie gen / Kultur / Kre- Wohnen
zung .
ative
Prioritat bei Ver- eher nachranai
marktung 99

Umsetzungsempfehlung

Umsetzungsoption

Umsetzung nicht priorisieren
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HauptstralRe 57 — Kein Leerstand mehr interne Nr. 17

Geschol3e
Verkaufsflache [m?] >200

baulicher Zustand /
Fassade

©®® ©®® ©©®

Schaufensterfront Zugang

Vermarktungschan-
cen
- +

Méogliche Folgenut- : : Dienstleistungen /

g g Einzelhandel Gastronomie ! ISt g. Wohnen
zung Kultur / Kreative
Prioritat bei Ver- vorranai
marktung g9

Umsetzungsempfehlung Umsetzungsoption Umsetzung nicht priorisieren

HauptstralRe 82 — perspektivischer Leerstand interne Nr. 18
Geschol3e

Verkaufsflache [m?] >200 L
baulicher Zustand / | schaufensterfront Zugang

Fassade

®) @ ® ®) @ ® @ O 6
Vermarktungschan-
cen

- +
Mdgliche Folgenut- : . Dienstleistungen
ogiiche Folgenu Einzelhandel Gastronomie Ienstieistu g.e / Wohnen

zung Kultur / Kreative
Prioritat bei Ver- vorrandi
marktung 99

Umsetzungsempfehlung Umsetzungsoption Umsetzung nicht priorisieren
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11.10 Hinweise zur Methodik und zu Begrifflichkeiten

Hinweis zur Bestandserhebung Einzelhandel:

Es wurden samtliche Einzelhandelsbetriebe in der Standortkommune erhoben. Dabei wurden sowohl
guantitative Kriterien (v.a. Verkaufsflache in m?) als auch qualitative Kriterien (u.a. Qualitatssegment
des jeweiligen Sortimentes) erhoben.

Die Bestandserhebung erfolgte ,,sortimentsscharf*. Das bedeutet: Die Sortimente wurden einzeln erho-
ben und beriicksichtigt, statt Betriebe anhand ihres Umsatzschwerpunktes pauschal nur einem Sorti-
ment zuzuordnen. So ist gewahrleistet, dass Erganzungssortimente, die bei einem einzelnen Betrieb
evtl. tatsachlich nur von untergeordneter Bedeutung sind, in der Summe Uber alle Betriebe jedoch von
Bedeutung sein kdnnen, auch wirklich bertcksichtigt werden. Beispiel: Die Verkaufsflache eines Be-
triebes aus dem Bereich Lebensmitteleinzelhandel wurde nicht pauschal dem Bereich ,,Nahrungs- und
Genussmittel“ zugerechnet, sondern auf Basis der tatsachlichen Verkaufsflachenausstattung nach Sor-
timenten anteilig den Bereichen ,,Nahrungs- und Genussmittel“, ,,Gesundheit / Korperpflege / Drogerie-
waren“ usw. zugeordnet.

AuRenflachen — beispielsweise bei Bauméarkten und Gartencentern —wurden wie tiblich anteilig zur Ver-
kaufsflache gerechnet (iberdachte Bereiche: 50%, nicht ilberdachte Bereiche: 25%).

Hinweis Plausibilitatsprifung:

Weiterer Grund fur die Realitatsndhe der Daten der imakomm AKADEMIE: Im Rahmen der Vor-Ort-Begehun-
gen aller Einzelhandelsbetriebe (auch Stadtteile, Streulagen) wurden v.a. Verkaufsflachen, aber auch weitere
Daten der Einzelhandelsbetriebe (bspw. Kundenherkunft) quasi ,dreifach“ erhoben:

1. Schatzwerte der imakomm AKADEMIE durch Begehung séamtlicher Einzelhandelsbetriebe und Ab-
gleich mit brancheniblichen Werten.

2. Bei Betreten jedes Einzelhandelsgeschéftes: Personliches Uberreichen des Fragebogens fiir die
schriftliche Einzelhandelsbefragung, wenn mdéglich an den Geschaftsfiihrer bzw. dabei Kurzbefragung
(nach Verkaufsflache, Kundenherkunft usw.).

3. Auswertung der Ricklaufe der erganzenden schriftlichen Einzelhandelsbefragung.

Fazit: Auch aufgrund der verschiedenen Methoden bei der Einzelhandelserhebung kénnen die Ergebnisse als
realistisch und belastbar gelten.

© imakomm Seite 232 von 234



Image- und Innenstadtentwicklungskonzept Kandel

Hinweis zur Methodik der Kaufkraftberechnung:

Q) Die einzelhandelsrelevante Kaufkraft eines Einzelhandelsstandortes sowie die einzelhandels-
relevante Kaufkraft in dessen Marktgebiet lasst sich theoretisch aus der verfugbaren Kaufkraft (syno-
nym: Verfiigbares Einkommen) und letztlich der ungebundenen Kaufkraft ableiten. Das folgende
Schema zeigt die Zusammenhé&nge zwischen einzelnen Kaufkraftbegriffen.

Schematische Darstellung verschiedener Kaufkraftbegriffe
Konsumkre-

o Transfer- | Vermégens- )
Priméareinkommen ] dit-
einkommen | verbrauch

aufnahme
Potenzielle Kaufkraft
Steuern+So-
Verfugbare Kaufkraft = Zlél_
Verfugbares Einkommen versiche-
rungs-
beitrage
Ersparnis
Kredittil-
Konsumtive Kaufkraft gung
Zinsauf-
wand
Ungebundene (freie) Gebundene
Kaufkraft Kaufkraftt)
Einzelhan- Dienstleis-
dels- tungs-
relevante relevante
Kaufkraft Kaufkraft

1) Mieten, Wohnungsnebenkosten, Laufende Ubertragungen an Dritte

Quelle: Statistische Landesamt Baden-Wiirttemberg, zur Verfiigung gestellt von Referat 61, veréndert.

2) Daten zur ungebundenen Kaufkraft sind beim Statistischen Landesamt Baden-Wiirttemberg ab-
rufbar. Daten zur einzelhandelsrelevanten Kaufkraft werden von den statistischen Amtern jedoch nicht
erhoben. Hierfir werden in der Regel Erhebungen der Gesellschaft fir Konsumforschung (GfK) verwen-
det. Aufgrund methodischer Unterschiede in der Datenerhebung lasst sich aber die einzelhandelsrele-
vante Kaufkraft nicht unmittelbar aus der ungebundenen Kaufkraft ableiten. Da jedoch die GfK-Daten
allgemein anerkannt sind, wird im Rahmen der vorliegenden Untersuchung auf die GfK zurtickgegriffen.

3) Die einzelhandelsrelevante Kaufkraft ist jedoch regional unterschiedlich verteilt. Dies wird an-
hand unterschiedlicher Kaufkraftkoeffizienten fir die einzelnen Stadte und Gemeinden berucksichtigt,
die fur séamtliche Stadte und Gemeinden in Deutschland vorliegen und von der GfK errechnet werden.
Der durchschnittliche Kaufkraftkoeffizient in Deutschland pro Einwohner und Jahr belduft sich somit
auf 100,0. Ein Kaufkraftkoeffizient tber 100,0 gibt an, dass in der entsprechenden Kommune eine tber-
durchschnittliche einzelhandelsrelevante Kaufkraft pro Einwohner und damit auch insgesamt zur Ver-
fugung steht. Ein Kaufkraftkoeffizient unter 100,0 gibt an, dass hier eine im Bundesvergleich nur unter-
durchschnittliche einzelhandelsrelevante Kaufkraft fir Konsumausgaben in diesem Bereich zur Verfu-
gung steht.
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Hinweise zu Berechnungen:

Um eine Scheingenauigkeit zu vermeiden, wird praktisch an allen Stellen im Rahmen der Untersuchung
mit ,,ca.-Werten“ gearbeitet. Rundungsdifferenzen sind somit nicht zu vermeiden, sie haben aber kei-
nerlei Auswirkung auf die zentralen Ergebnisse / Aussagen.

Die imakomm wendet grundséatzlich das Verfahren einer sortimentsscharfen Bestandserhebung an, d.h.
es werden bei einem Anbieter sowohl Haupt- als auch wesentliche Randsortimente erfasst. Diese gehen
differenziert in die Bestandsdaten (Verkaufsflachen) ein. Mégliche Abweichungen bei den Bestandszah-
len (Verkaufsflachen, Umsatze) von anderen Gutachten sind mit groBer Wahrscheinlichkeit auf diese
sortimentsscharfe Bestandserfassung zurtickzufuhren (wird nur selten tatsachlich im Rahmen von Gut-
achten durchgefihrt).

Bei Berechnungen des Nachfragevolumens und von Marktanteilen werden grundsétzlich die aktuellen,
verfugbaren Kaufkraftwerte der GfK, Gesellschaft fir Konsum- und Absatzforschung, angesetzt. Dies
gilt sowohl fur die gesamte einzelhandelsrelevante Kaufkraft als auch fir die jeweils sortimentsspezifi-
sche Kaufkraft (= Aufteilung der gesamten Kaufkraft nach einzelnen Sortimenten bzw. Warengruppen).
Auch vor diesem Hintergrund kénnen sich Abweichungen zu anderen / dlteren Gutachten ergeben.

Fir samtliche Berechnungen von Umsétzen (Planumsatze, Bestandsumsatze) werden grundsétzlich be-
lastbare Durchschnittswerte v.a. folgender Quellen wie EHI (EuroHandelsInstitut, KéIn) und IfH (Institut
fur Handelsforschung) sowie BBE verwendet. Diese Durchschnittswerte werden dann auf die jeweilige
Vor-Ort-Situation angewandt und ggf. leicht korrigiert. Die verwendeten Quellen werden an entspre-
chender Stelle der Untersuchung dokumentiert. Teilweise erfolgt zudem in einzelnen Untersuchungen
eine Kurzbefragung bestehender Einzelhandelsbetriebe, um die angenommen Umsatzwerte zu verifizie-
ren und weitere Informationen wie beispielsweise die aktuelle Kundenherkunft (zur Berechnung von
aktuellen Kaufkraftbindungsquoten) realistisch zu erfassen.

Hinweis zu Begrifflichkeiten:

. Im Rahmen der vorliegenden Ausarbeitung werden die Begriffe ,Lebensmittel“ bzw. ,Food-Bereich* und
»Nahrungs- und Genussmittel“ synonym verwendet.

= Als,innenstadtpragende‘ Sortimente werden in der Analyse alle Sortimente bezeichnet, die in der Regel
geman Regionalplan (bzw. auch gemaR Einzelhandelserlass) als innenstadtrelevant eingestuft werden (=
alle zentrenrelevanten Sortimente ohne nahversorgungsrelevante Sortimente). Eine Einteilung gemaf
kommunaler Sortimentsliste erfolgt erst im Anschluss im Kapitel Planungsrecht. Hier finden sich dann ent-
sprechend auch erst die fur die Bauleitplanung relevanten feststehenden Begrifflichkeiten ,zentrenrele-
vante“ Sortimente (=“innenstadtrelevante” und ,nahversorgungsrelevante®) sowie ,nicht zentrenrelevante®
Sortimente wieder.
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